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Stimati cititori,

Retrospectiva asupra intregului an 2005
ne oferd prilejul sa constatam ci a fost intr-
adevar un an bogat in evenimente de marci
pentru cercetarea din Roménia.

Ne face o deosebitd placere si
impartasim Impreuni cu dumneavoastrd
satisfactia reusitelor inregistrate in acest an in
domeniile cercetare-dezvoltare si  inovare,
precum si increderea in parcurgerea cu succes
a etapelor care urmeazd in dezvoltarea in
continuare a acestor domenii, In perspectiva
tot mal apropiatd a aderdirii tarii noastre la
Uniunea Europeana.

Tinem si mentiondm in mod special
cateva elemente definitorii, care fac din anul
2005 un an  reprezentativ. - pentru
transformarea sistemului si activitatilor CDI
din tara noastra:
¢ Inflintarea Autorititii Nationale pentru

Cercetare Stiintifica, organism
guvernamental  distinct,  responsabil

pentru formularea si realizarea politicilor
in domeniul CDI;
¢ Angajarea fermd §1 asigurarea unei

perspective stabile de crestere

semnificativa a fondurilor alocate pentru

cercetare, urmdarind:

= atingerea nivelului de 1% din PIB
cheltuieli totale pentru cercetare in
2007, asumat de Romdnia prin
Dosarul de negociere la Capitolul 17,

= apropierea de obiectivul 3 % stabilit si
intarit  prin  strategia  Lisabona
revizuitd si sustinut prin Planul de
actiune adoptat In acest sens de
Uniunea Europeana;

¢ Declansarea procesului de realizare a

Ariel  Roménesti a  Cercetdrii, prin

umportanta acordata calitd(ii si promovirii

excelentei in cercctare, ca §i  prin

promovarea mai accentuata a
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parteneriatului  ntre  institute  CD,
universitati  §i  intreprinderi, urmirind
cresterea capacitatii §i  performantelor
sistemulut CDI 1n ansamblu, inclusiv la
nivel international.

Pentru a reda o imagine cat mai clard
asupra anului  parcurs, vd  prezentdm
"Raportul anual 2005 asupra politicilor
guvernamentale in  domeniul cercetare-
dezvoltare si inovare", alcatuit in urmatoarea
structurd de capitole:
¢ Contextul politic specific domeniului

cercetare-dezvoltare $i inovare, In care

sunt precizate elemente referitoare la:

= Misiunea sl responsabilitatile

Autoritdtii Nationale pentru Cercetare
Stiintifica:
= Cercetarea-dezvoltarea si inovarea in
contextul  apropiat al  aderarii
Romaniei la Uniunea Europeana
= Reprezentarea Romaniei in cadrul
organismelor  responsabile  pentru
politici CDI la nivelul Consiliului
Uniunii Europene:
¢ intarirea capacitatii Autorititii Nationale
pentru Cercetare Stiintifica de a elabora $i
implementa politici specifice domeniului
¢ Intensificarea actiunilor de pregitire a
aderdarii la  Uniunea Europeand, care
prezinta elemente referitoare la:
® Realizarea  Ariei  Roménesti a

Cercetdril:  lansarea  programului
Cercetare de excelenta
= Jansarea  programului  Cercetare

pentru securitate

= Intdrirea capacititii Roméniei de a
participa la Programele comunitare in
domeniul  cercetarii, in  special
pregatirea comunitdtii stiintifice din
tara noastra in vederea participarii la
vittorul ~ Program  Cadru  pentru

W
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Cercetare  Stiintificd  al  Uniunu
Europene pe pericada 2007-2013 -
PC7
¢ FEvolutii In vederea atingerii obiectivelor
Agendei  Lisabona, care  prezintd
principalele elemente referitoare la:
= Cresterea resurselor bugetare alocate
cercetarii s1 dezvoltarii tehnologice
= Pregatirea In  vederea  utilizaril
fondurilor structurale
¢ Imbunatitirea cooperarii intre sectorul de
cercetare  §i  industrie, inclusiv  prin
lansarea platformelor tehnologice la nivel
national
¢ Dezvoltarea resurselor umane $i a
sistemului  institutional din  domeniul
cercetare-dezvoltare, care se referd
inclusiv la:
= sistemul de evaluare unitard a
performantelor unitdtilor de CD
= procesul de privatizare a societatilor
comerciale cu profil de CD si de
proiectare

¢ Cresterea  vizibilitatii  nationale i
internationale a activititilor de cercetare-
dezvoltare si inovare, care cuprinde
prezentari ale participarilor la principalele
targuri si saloane de profil

In speranta cd veti avea prilejul unei
lecturi interesante §i utile, permiteti-mi ca
incheiere sd adresez in mod special multumiri
tuturor celor care pe parcursul anului 2005 au
sustinut sau chiar s-au implicat, ca parteneri
directi, atat din tara cat si din straindtate, in
realizarea  politicilor si  programelor in
domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovérii, pe
care Autoritatea Nationalda pentru Cercetare
Stiintificd le promoveaza.

Prof. Dr.Ing. Anton Anton

Presedintele Autoritatii Nationale pentru
Cercetare Stiintifica
Secretor de stat pentru cercetare -
Ministerul Educatiei si Cercetdrii
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CONTEXTUL POLITIC SPECIFIC
DOMENIULUI CERCETARE-
DEZVOLTARE ST INOVARE

1. Structura de coordonare a
politicilor din domeniul
cercetare-dezvoltare si inovare

1.1. Autoritatea Nationald pentru
Cercetare Stiintifica - Misiune si
responsabilititi

Autoritatea Nationald pentru
Cercetare Stiintifici - ANCS, reprezintd
organismul guvernamental de specialitate,
care are misiunea de a elabora, de a aplica si
monitoriza implementarea, precum si de a
evalua politicile in domeniile cercetarii-
dezvoltarii si inovarii, politici care sa
contribuie  la  dezvoltarea  activititilor
desfasurate in domeniile respective si la
integrarea lor in circuitul stiintific si tehnic
international.

ANCS a fost infiintatda in tulie 2005, in
coordonarea  Ministerului  Educatiei i
Cercetarii (MEAC). Infiintarea ANCS a avut
la baza prevederile OUG nur.79/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare i,
respectiv, HG nr.2200/2004, astfel cum a fost
modificatd prin HG 525/2005.

Prin HG 1449/17 noiembrie 2005 privind
organizarea §i  functionarea  Autoritatii
Nationale pentru Cercetare Stiintificd se
stabileste faptul  cd  ANCS  preia
responsabilitatile si  exercitd  atributiile
Ministerului  Educatiet si  Cercetarii  in
domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice si
inovarii.

in contextul apropiatei aderdri 10
Uniunea  Europeand, noua  Autoritate
Nationald pentru Cercetare Stiintificd are
misiunea complexd de a asigura conditiile
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pentru integrarea rapidd g1 eficientd a tarii

noastre in aria curopeana a cercetdrii si

inovarii.

In acest sens, obiectivul principal al
acesteia 1l reprezintd armonizarea politicilor
nationale CDI cu actualele orientdri in
domeniu la nivel european, legate in primul
rind de realizarea Strategiei Lisabona si de
cresterea competitivitatii economice
europene.

Sfera de  responsabilitati  a ANCS
acoperd urmatoarele categorii de activitafi:

- cercetare  stiintificd  §i  dezvoltare
tehnologicd;

- transfer tehnologic si inovare;

- colaborare internationala in domeniu;

- dezvoltarea institutionald, a resurselor
umane s$i a infrastructurii  specifice
domeniului;

- difuzare si diseminare a rezultatelor CD;

- promovare s§i constientizare publica a
activitatilor CDL

Directiile principale in care actioneaza
ANCS prin politicile In domeniul cercetarii-
dezvoltdrii si inovdrii, pentru a-si indeplini
misiunea si a atinge obiectivele fixate, sunt
urmatoarele:

e [Elaborarea, lansarea, finantarea §i
monitorizarea programelor nationale de
cercetare-dezvoltare si inovare;

o (Crearea §1 dezvoltarea unui cadru
stimulativ de desfasurare a activititii de
cercetare-dezvoltare  §i  inovare, 1n
concordantd cu principiile, criteriile si
procedurile utilizate in ULE;

e Integrarca in UE st iIn circuitul
international a activitdtii de cercetare-
dezvoltare.
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1.2. Alte institutii cu rol de coordonare
in domeniul cercetare-dezvoltare si
inovare

Principalele ministere implicate, aldturi

de MEdC-ANCS, in dezvoltarea politicii
guvernamentale in domeniul CDI sunt:
- Ministerul Economiei si Comertului

- Ministerul  Agriculturii, Padurilor = si
Dezvoltarii Rurale

- Ministerul  Mediului i Gospodaririi
Apelor

- Ministerul Comunicatiilor si Tehnologiei
Informatiei

- Ministerul Transporturilor, Constructiilor
si Turismulut

- Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si
Familiei

- Ministerul Sanatatii

- Ministerul Apararii Nationale
Un rol important in luarea deciziilor

strategice, in  formularea politicilor de

cercetare-dezvoltare  s1 in  implementarea

programelor din domeniu il au academiile de

stiintd si agentiile specializate si anume:

¢ Academia Roména, care este structurati
pe 14 sectiuni stiintifice de specialitate,
profilate atdt pe domenii tehnice, cat si al
stiintelor fundamentale si socio-umaniste.
Academia Roména coordoneaza
programe de cercetare proprii, realizate de
o refea care cuprinde 65 de institute si

centre de cercetare. De asemenea,
Academia Romana initiaza s

coordoneaza proiecte nationale prioritare
si fundamentale, care abordeazi probleme
stiintifice  si culturale de  mare
complexitate, cu impact la nivel national.
¢ Academiile de ramura, care
coordoneaza din punct de vedere stiintific
activitatile de cercetare din unititile si
institutiile de profil, astfel:
= Academia de Stiinte Medicale cu o
retea care cuprinde 23 de institute si
centre de cercetare, precum si 12
clinici  afiliate universitatilor de
medicini;
= Academia de Stiinte Agricole si
Silvice, cu o retea formata din 25 de
institute §i centre de cercetare, precum

6

si 91 de statiuni de cercetare si
productie;

nii

pe i
strategice, care reprezintd organismele
guvernamentale  responsabile  pentru
nitierea $i  promovarea politicilor in
domeniile respective:

#  Agentia Spatiald Romana

= Agentia Nucleara

Organisme cu rol consultativ in formularea si
implementarea politicilor si programelor
CDI
Procesul de formulare a politicilor si de
claborare si implementare a programelor in
domeniul cercetarii-dezvoltarii $1 inovarii este
sprijinit de urmatoarele organisme cu rol de
consiliere in domeniul stiintei st tehnologiei:
¢ Organisme consultative ale
Ministerului Educatiei si Cercetirii:

¢ Colegiul Consultativ pentru Cercetare,
Dezvoltare si Inovare. alcdtuit din 35
membri, in urmatoarea  structura:
reprezentanti ai comunititil stiintifice si
tehnologice — cca. 65%, reprezentanti ai
organismelor reprezentative pentru
sectoarele si ramurile economice - cca.
35% (munistere, asociatii profesionale sau
ale agentilor economici din diverse
sectoare economice, organizatii patronale
din economie, etc.). Colegiul este condus
de un presedinte 1 un birou executiv si
cuprinde 10 comisii de specialitate pe
domenii stiintifice i tehnice, flecare
alcatuitd din cca. 10-15 membri.

¢ Consiliul National pentru Cercetarea

Stiintifica din Invitimantul Superior

(CNCSIS), alcdtuit din reprezentanti ai

comunitdtii - stiintifice din universitati.
Consiliul  cuprinde 6 comisii  de
specialitate  pe grupe de  domenii
stiintifice §i tehnice.

¢ Comisia de Dialog Social asigurd cadrul
mstitutional de consultare ntre
reprezentantii ministerului si organizatiile
patronale si sindicale din  domeniul
cercetare-dezvoltare.
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¢

Cercetarii

Consiliul de Granturi al Academiei
Romane, alcatuit din reprezentanti ai
celor 14 sectiuni stiintifice de specialitate.

Organisme cu rol de agentii de finantare a

programelor de cercetare-dezvoltare
In cadrul Ministerului
functioneaza

Educatiei s
urmatoarele

organisme cu rol de agentii de finantare a
programelor de cercetare-dezvoltare:

¢

Centrul National de Management
programe, care conduce programe de
cercetare-dezvoltare coordonate de MEdC
st finantate din surse interne si/sau
internationale;

Unitatea Executivd de Finantare a
Cercetarii  Stiintifice Universitare -
UEFISCSU, care conduce programe de
cercetare de interes deosebit pentru
dezvoltarea carierelor stiintifice si a
capacitatii de cercetare din universitati.

Principalele instrumente de
implementare a politicilor din
domeniul cercetare-dezvoltare si
inovare

Principalele instrumente de

implementare a politicilor din domeniul

cercetare-dezvoltare si

inovare sunt

reprezentate de programele finantate din
fonduri publice:

e

Programele de cercetare-dezvoltare si
inovare (CDI) de interes national,
coordonate de Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintifica:

Programul Cercetare de excelenti
(CEEX), lansat in 2005, care sustine
efortul de racordare la prioritatile
specifice ariei europene de cercetare si
inovare §i  pregitirea in  vederea
participarii la viitorul Program Cadru de
Cercetare al  Uniunii  Europene pe
perioada 2007-2013 - PC7,;

Programul Cercetare pentru securitate.
lansat Tn 2005, in scopul coreldrii cu
programul de profil lansat de Uniunea
Europeana

Programul INFRATEH, lansat in 2004.
pentru a sustine dezvoltarea infrastructurii
si serviciilor specializate pentru transfer
tehnologic si inovare;

Programele nucleu de  cercetare-
dezvoltare, lansate 1In 2003. pentru
finantarea activitatilor CDI specifice la
nivelul institutelor nationale de profil;
Programul  de  granturi  pentru
cercetare stiintificd, lansat din 1996.
Programul sustine in special formarea si
dezvoltarea carierclor stiintifice §1 a
echipelor de cercetare performante;
Planul National pentru cercetare-
dezvoltare si inovare (PNCDI), lansat
din 1999, intr-o varianta initiala cu 4
programe si extins in perioada 2001-
2004. PNCDI cuprinde In prezent 14
programe orientate pe domenii stiintifice
si tehnice specifice. Prin PNCDI se
asigurd st participarca la programele
internationale din domeniul CDI, prin
programul dedicat colaborarii stiintifice si
tehnice internationale - CORINT;
Programele de cercetare coordonate de
Academia Roména:

Proiecte  nationale  prioritare  si
fundamentale, care abordeaza probleme
stiintifice  §i culturale de  mare
complexitate, cu impact la nivel national;
Programul de granturi pentru
cercetare  stiintificA al  Academiei
Romane, lansat din 1996.

Planurile sectoriale CD, lansate in 2004,
pentru a sustine activitdtile de cercetare-
dezvoltare necesare pentru realizarea
obiectivelor strategice de dezvoltare
specifice la nivel de sector. Planurile
sectoriale CD sunt initiate i coordonate
de ministerele responsabile  pentru
sectoarele’ respective (ex.. Ministerul
Economiei i Comertului; Ministerul
Agriculturii, Padurilor si  Dezvoltarii
Rurale).
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3. Cercetarea, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, in
coniextul aderidrii Roméniei ia
Uniunea Europeani

Accesul la programele de cercetare-
dezvoltare §i inovare finantate din fonduri
publice este In regim competitional si, cu
exceptia programelor nucleu de CD, este
deschis tuturor categoriilor de participanti -
institutii ~ cu  profil  CD, universitati,
intreprinderi cu capacitate de cercetare-
dezvoltare, IMM-uri, ctc.

Conform  orientdrilor — stabilite  prin
Strategia Lisabona, la nivelul politicilor
Uniunii Europene stiinta si tehnologia sunt
considerate adevaratele instrumente chele
pentru viitorul european. Rolul esential al
cercetdril gtiintifice gi dezvoltarii tehnologice
pentru cresterea competitivitifii economice a
fost recunoscut si afirmat inclusiv prin
recentul Comunicat al Comisiei Europene
"More Research and Innovation - Investing
for  Growth and Employment" (EC
COMM(2005) 488 final/ oct 2005).

Pentru Roménia, necesitatea de a
impulsiona cresterea competitivitatii
economice, in special In perioada 2007-2013.
care reprezintd prima etapa a procesului post-
aderare, impune cerinta esentiala de a reduce
si depasi decalajele tehnologice care o separd
de restul statelor membre UE, in special in
contextul ritmului intensificat de
implementare a Strategiei Lisabona revizuite.

Acest fapt impune ca obiectiv major
pentru  Romaéania realizarea unui mediu
economic dinamic §i competitiv, capabil si
asimileze si sd dezvolte domenii de fnaltd
tehnologie i sd rdspundd la cerintele
strategice de dezvoltare pe termen lung, in
contextul evolutiet la mnivel global a
economiei bazate pe cunoastere.

Din aceastd perspectivd, Roménia este
direct interesata si dezvolte capacitatea §i sa
mireascd competitivitatea  sistemului  de
cercetare-dezvoltare §i inovare, care trebuie
sa asigure resursele si infrastructura necesare
pentru:

- asigurarca si dezvoltarea pe plan intern a
surselor de competentd stiintificd i
tehnicd, precum §i a echipamentelor si
dotarilor tehnice de inalt nivel, necesare
pentru  dezvoltarea  sectoarelor  si
domeniilor specifice tehnologiilor
avansate;

- cresterea gradului de asimilare, aplicare si
dezvoltare a cunostintelor, serviciilor si
tehnologiilor  avansate in  mediul
economic §i social, pentru a face fatd
evolutiei tehnologice la nivel european si
international, asigurand astfel o crestere
durabild a competitivitatii economice.

In acest sens, prin Programul de
guvernare  2005-2008 au fost stabilite
urmétoarele obiective strategice principale
pentru politicile in  domeniul cercetare
stiintificd i dezvoltare tehnologica:

- cresterea rolului cercetarii In dezvoltarea
si transferul in economie al tehnologiilor
avansate pentru a asigura rolul competitiv
al unor sectoare pe plan international;

- corelarea mai strinsa a activitdtilor de
cercetare-dezvoltare si inovare cu politica
industriald a Roméniei §i intdrirea pe
termen lung a legaturii intre sectorul de
cercetare-dezvoltare si mediul economic,

prin:

= dezvoltarea mecanismelor care
asigurda  transferul  tehnologic in
economie

= incurajarea  participarii  sectorului
privat in activititi de cercetare-
dezvoltare si inovare

- majorarea cheltuielilor totale destinate
sectorului de cercetare-dezvoltare la 1 %
din PIB péna in 2007, iar a celor publice
la 1 % din PIB pand in 2010;

- intarirea capacitatii in domeniul cercetare-
dezvoltare, atdt la nivelul autoritatilor
publice, cat si al unitétilor si personalului
de cercetare-dezvoltare.

in consecing, in consens cu orientirile la
nivel European si cu prevederile Programului
de guvernare 2005-2008, procesul de
transformare a sistemului s1 activitatilor CDI
din tara noastra, directionat si coordonat dc
Autoritatea  Nationala pentru  Cercetare
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Stiintifica,  urmareste  structurarea  si
consolidarea unei arii rominesti a
cercetarii (ARC), care sa raspunda cerintelor
de apropiere de nivelul de exigentda si
compatibilitate necesare integraril in aria
eurcopeand a cercetirii (ERA).

In acest context, progresul in pregatirea
comunitatii - stiintifice §i  tehnologice din
Romania pentru o integrare rapida si eficientd
in aria europeani de cercetare este determinat
prin urmatoarele directii de actiune:

o efortul de crestere a calititii in
cercetare:

- promovarea excelenfei stiintifice si
tehnologice, prin  configurarea, in
forma centrelor i retelelor de
excelentd, a unor arii, domenii,
mstitutii $1 colective de cercetare cu
performante deosebite;

- Imbunatatirile continue aduse
procedurilor, mecanismelor si
instrumentelor de planificare,

finantare si monitorizare, dar si de

evaluare a institutiilor, personalului,

activitatilor  si  rezultatelor  din
domeniul CDI;

e cresterea capacititii de aliniere la
prioritatile si obiectivele stiintifice si
tehnologice specifice Ariei Europene a
Cercetarii - ERA,

- cresterea nivelului si imbunatatirea
calitdfii  participarii  romanesti la
programele europene de cercetare, In
special prin:

e pregitirea participdrii la viitorul
Program Cadru de Cercetare al
Uniunii  Europene pe perioada
2007-2013 - PC7,

e dezvoltarea cooperdrii si
parteneriatelor stiintifice si tehnice
in spatiul european;

- cresterea  vizibilitatii  sistemului sl
activitatilor de cercetare-dezvoltare-
mnovare din Roménia;

- formarea de personal de cercetare la
nivelul exigentelor pentru integrarea
europeand;

e dezvoltarea colaboririi intre unititile
si institutiile de cercetare-dezvoltare,

universitati si intreprinderi, urméirind

in special:

- sustinerea si accelerarea procesului de
aliniere si integrare tehnologica a

agentilor economicl conform
cerintelor §i reglementarilor Uniunii
Europene;

- cresterea capacitatii de difuzare i
dezvoltare in economie a tehnologiilor
avansate, pentru a permite cresterea
ponderii, in totalul productiel si al
exporturilor, a produselor de medie si
inalta tehnologie, competitive la nivel
international.

4. Reprezentarea Romaniei in
cadrul organismelor responsabile
pentru politici CDI la nivelul
Consiliului Uniunii Europene

Dupa semnarea Tratatului de aderare la
Uniunea Europeand, in aprilie 2005, Romania
a primit dreptul de participare, cu statut de
observator activ, la lucrdrile Consiliului
Uniunii  Europene, inclusiv la cel al
Competitivitatii, care reuneste ministrii
industriei §i cercetarii din statele membre UE.

Consiliul  Competitivitatii ~ reprezintad
principalul for de elaborare a directiilor
generale ale politicilor care sustin cresterea
competitivititii economice la nivelul Uniunii
Europene.

Reprezentarea Romaniei la Consiliul UE
al Competitivitatii este asigurata astfel:

e pentru cercetare: dl. Prof. Dr. Anton
Anton, secretar de stat pentru cercetare in
Ministerul  Educatiei si  Cercetdrii,
presedintele Autorittii Nationale pentru
Cercetare Stiintifici;

e pentru industrie: dl. Ioan Codrut Seres,
ministrul economiei i comertului;

e vpentru servicii: dl. Adrian Ciocanea,
secretar de stat in cadrul Ministerului
Integrarii Europene.

De asemenca, Roménia participd ca
observator activ, prin reprezentanti din cadrul
ANCS, la lucrarile urmétoarelor organisme
cu profil CDI, de pe langd Consiliul UE:
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e Grupul de lucru pentru Cercetare, care are
ca principala misiune dezbaterea si
definitivarea proiectelor de Decizii ale
Consiliului referitoare la domeniul CDI,
inclusiv. a deciziilor privind viitorul
Program Cadru de Cercetare pe perioada
2007-2013;

e Comitetul pentru Cercetare Stiintifica si
Tehnica - CREST, care, in colaborare cu
CE - DG Cercetare, asigurd coordonarea
si monitorizarea politicilor CDI ale
statelor din spatiul European.

In contextual activittilor desfasurate in
cadrul CREST, MEdC-ANCS a primit, in
lunile iunie si, respectiv, septembrie 2005,
delegatia de experti din partea statelor
membre UE, care a avut misiunea de a evalua
politicile de cercetare-dezvoltare si inovare
(CDI) din Romania, prin raportare la Agenda
Lisabona revizuitd si la Planul de actiuni al
Uniunii Europene pentru atingerea
obiectivului "3%", de crestere a cheltuielilor
pentru cercetare, in spatiul ecuropean, la
nivelul de 3% din PIB pana in anul 2010.
Delegatia a cuprins reprezentanti de la
ministere similare si de la organisme de
politica S/T din patru state membre UE -
Olanda, Marea Britanie, Belgia, Slovenia,
precum s1 de la Comisia Europeand - DG
Cercetare. Mentionam urmatoarele:

e Romania a facut parte, aldturi de Suedia
si Spania, din grupul primelor trel state
evaluate in 2005, in regim pilot;

o misiunea de evaluare mentionatd se
inscrie in procesul de coordonare si
monitorizare a politicilor CDI ale statelor
din spatiul european, in scopul realizarii
Planului de actiuni ,,3%".

Pentru fiecare tard evaluata au fast
elaborate cite doud rapoarte:

e un raport preliminar, eclaborat de
Centrul de Cercetari Unificate de la
Sevilla (JRC - IPTS)

e un raport final de evaluare claborat de
echipele de examinatori care au vizitat
cele trei tari

Rapoartele de tard pentru Roménia, atat
cel preliminar, cat si cel final, au fost
publicate in Revista "Cercetare-Dezvoltare si
Inovare In Roménia", editatd de MEdC-
ANCS.

Raportul final de evaluare al Roméniei,
a fost prezentat si dezbatut in sedinta grupului
de lucru pentru politici mixte orientate citre
obiectivul 3%, din cadrul Comitetului pentru
Cercetare Stiintifici si Tehnicd - CREST,
sedintd care a avut loc la Bruxelles in data de
16 septembrie 2005.
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EVOLUTII IN VEDEREA ATINGERII,
OBIECTIVELOR AGENDEI LISABONA:
TINTELE DE 1 % SI3% DIN PIB
CHELTUIELI PENTRU CERCETARE-
DEZVOLTARE

1. Imbunititirea coordonarii
fondurilor, bugetare pentru
cercetare-dezvoltare

MEdC ANCS considerda ca respectarca
angajamentului de a atinge 1 % din PIB
cheltuieli totale pentru cercetare in 2007,
asumat prin dosarul de negociere pentru
Capitolul 17 "Stiintd §i cercetare, ca si
atingerea obiectivelor Agendei Lisabona, in
special a obiectivului privind nivelul de 3%
din PIB cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare
pand in 2010, depinde intr-o foarte mare
masura de coordonarea proceselor paralele de
planificare si utilizare a fondurilor bugetare
alocate acestui domeniu.

In acest sens, principalele directii de
actiune urmdrite in permanenti de MEAC
ANCS sunt:

a) Intdrirea capacititii de corelare a
politicilor CDI la nivel national, regional,
sectorial:

- dezvoltarea activitdtilor CDI specifice

la nivel sectorial:

- elaborarea planurilor sectoriale CD de

catre un numar mai mare de ministere,

- extinderea programelor nucleu ale

institutelor nationale CD pentru a
include problematica de dezvoltare
tehnologica specific a sectoarelor
respective

- dezvoltarea si consolidarea

mecanismelor de corelare a Planului
National CDI cu Planurile Sectoriale
CD, prin:

€ 20006 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

e dezvoltarca  mecanismelor  de
dialog interministerial
e procesul de avizare a planurilor
sectoriale CD de citre MEdC
ANCS
- corelarea mai bund a Planurilor si

programelor  nationale CDI  cu

istrumentele de dezvoltare

structurala:

e PND/POS Cresterea
competitivitatii economice,

e Programul Operational de

Dezvoltare Regionald (POR)

b) asigurarca  corelarii  permanente a
programelor nationale CDI cu cele ale
UL, inclusiv din punct de vedere al
structurii $1 mecanismelor de finantare

2. Cresterea graduali a resurselor
bugetare alocate cercetirii si

dezvoltirii tehnologice

Nivelul fondurilor de la bugetul de stat
alocate pentru cercetare in perioada 2003-
2005, a fost cel prezentat In tabelul urmator.

fn cursul anului 2005 Romania s-a
angajat ferm n directia cregterii cheltulelilor
totale pentru cercetare, pentru a se apropia de
obiectivul stabilit prin strategia Lisabona si
sustinut prin Planul de actiune adoptat in
acest sens de Uniunea Europeand: atingerea
nivelului de 3% din PIB pentru cheltuieli de
cercetare pana in 2010, din care 1% din
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Finantarea publici a activititilor de cercetare-dezvoltare n perioada 2003-2005

2003

2004

Sursa: Legea 511/2004 a bugetului de stat pe anul 2005

fonduri publice si 2% din fonduri ale
agentilor economici.

In acest sens, ANCS a actionat in
colaborare cu Ministerul Finantelor Publice
pentru sustinerea in continuare, in special in
cadrul viitorului buget, a cresterii resurselor
bugetare alocate cercetarii si dezvoltéri
tehnologice, pentru a asigura atingerea {intei
de minim 1 % din PIB pana in anul 2010.

Conform cu prevederile Legii bugetului
de stat pentru anul 20006, recent aprobatd de
Parlament, fondurile de la bugetul de stat
alocate pentru cercetare la nivelul anului
2000 reprezinta:

e o crestere de aproape doud ori a
fondurilor publice alocate prin bugetul

din anul 2005,

e cca. 0,4% din PIB estimat pentru anul
2006 (fata de 0,26% in 2005).

Legea prevede un ritm sustinut de
crestere anuald a fondurilor publice alocate
pentru cercetare, cu o dublad consecinta:

e se asigurd atingerea unui nivel de cca.

0,9% din PIB in anul 2009;

e devine posibild, In perspectiva imediat
urmatoare, atingerea nivelului de 1% din

PIB in anul 2010.

Pentru domeniul cercetare-dezvoltare
aceastd lege reprezintd o recunoastere clard a
importantei strategice a acestuia dezvoltarea
economica si sociala a Romaniei.

Consideram necesard continuarea
actiunilor comune cu Ministerul Finantelor

Proiectia fondurilor publice care se vor aloca pentru cercetare pe perioada 2005-2010
—mil. RON/procent din PIB -

2805

1000

Buger de stat

P o

TO5 iy

Sursa: Ministerul Educatiei Si Cercetarii - Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica, 2005
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Publice, In urmatoarele directii, de importanta
deosebitd  pentru a  sustine  atingerea
obiectivului 3%:

1) asigurarea urmaririi cheltuielilor pentru
cercetare-dezvoltare ale agentilor
economici, prin evidentierea distincta si
explicitd a acestora:

- in structura evidentelor contabile
privind activitatile curente,

- in bilantul anual de venituri si
cheltuieli;

i) introducerea unui pachet de masuri
fiscale si financiare care sii sustini
stimularea intensivi a activititilor de
cercetare-dezvoltare si inovare
desfasurate de catre sau in sprijinul
agentilor economici, urmarind cresterea
cheltuielilor pentru CDI efectuate de
acestia, pentru a atinge tinta de minim
2% din PIB pana in 2010.

3. Pregitirea in vederea utilizirii
fondurilor structurale

3.1. infiintarea organismului
intermediar de administrare a
instrumentelor structurale pentru
domeniul CD

Prin HG 11792004 a fost desemnat
Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru
indeplinirea functiei de organism intermediar
in cadrul Programului operational sectorial
pentru cresterea competitivititii economice
(POS CCE).

in conformitate cu HG nr.
2200/30.11.2004  privind organizarea i
functionarea Autoritatii Nationale pentru
Cercetare Stiintificd, modificatd ulterior prin

HG  525/9.06.2005, a fost aprobatd
organizarea, la nivel de directie, a
Organismului Intermediar pentru
administrarea  instrumentelor  structurale
pentru  domeniul  cercetare  stiintificd,

dezvoltare tehnologica si inovare (OICS).
Prin HG 525/2005 a fost aprobata
organizarea OICS ca directie cu un numar de
16 posturi.
In  conformitate cu  angajamentele
asumate In Documentul Complementar de

Pozitie - Capitolul 21, se prevede ca pana la
finele anului 2006 Organismul Intermediar
pentru cercetare (OICS), care va fi activ in
cadrul POS - CCE, si functioneze ca directie
generald, cu un numdr total de 60 de posturi.

3.2. Implicarea in dezvoltarea PND si
a POS privind cresterea
competitivitatii economice

In cursul anului 2005, Ministerul
Finantelor Publice, in calitate de coordonator
national pentru PND, a asigurat finalizarea
proiectului  "Strategiet PND 2007-2013",
structurat pe sase prioritdti nationale de
dezvoltare, care include prioritatea referitoare
la "cresterea competitivitatii economice §i
dezvoltarea unei economii bazate pe
cunoastere".

Elaborarea POS  privind  cresterca
competitivitatii economice (POS-CCE) s-a
bazat pe obiectivele prioritafii strategice
corespunzitoare  prezentate in  cadrul
Strategiei PND.

POS-CCE a fost elaborat in cadrul
grupurilor de lucru tematice desemnate pe
prioritatile din cadrul programului. In lunile
mai-iulie 2005, la initiativa si in coordonarea
Autorititii de Management (MEC) au avut
loc o serie de intélniri intre grupurile de lucru
pentru prioritatile sectoriale ce au avut ca
scop identificarea s eliminarea
suprapunerilor din cadrul programului.

in procesul de definitivare a POS-CCE
2007-2013, in domeniul cercetare-dezvoltare
au fost consultapl partenerii specifici, atit din
sfera unitdtilor cu activitate CD, cit §i din
sfera utilizatori-beneficiari-finantatori.

Respectand principiul parteneriatului, in
elaborarea POS-CCE, OICS a organizat
diferite Intalniri de consultare a partenerilor
relevanti domeniului CD, publici si privati,
existenti la nivel local, regional si national.
Astfel au fost organizate intdlniri cu punctele
nationale, regionale §i institutionale de
contact pentru Programul Cadru de CD al
UE.

Alte intdlniri au fost organizate cu
parteneri strategici identificati ca grupe de
interese/de afaceri, reprezentan{i ai
comunitatii  stuntifice, ai  administratiel

2

13
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regionale si locale, precum s§i al societatii
civile.

La aceste intdlniri au fost prezentate
reglementarile  referitoare la  fondurile
structurale. De asemenea a fost prezentat
POS-CCE si au fost dezbatute obiectivele si
mdsurile privind activitatea de cercetare-
dezvoltare. Toate propunerile si observatiile
rezultate din aceste intdlniri de lucru au fost
luate In consideratie in elaborarea POS-CCE.
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
SI A SISTEMULUI INSTITUTIONAL DIN
DOMENIUL CERCETARE-DEZVOLTARE

1. Dezvoltarea resurselor umane in
domeniul CD

fn  contextul apropiatei aderdri a
Roméniel la Uniunea Europeand, problema
dezvoltarii resurselor umane pentru cercetare
si a formarii masei critice de cercetdtori in
domenii stiintifice si tehnologice avansate,
armonizate cu tendintele existente in plan
european, reprezintdi o  prioritate  de
importantd majord.

In scopul atingerii obicctivelor legate de
imbunatatirea conditiilor pentru formarea si
perfectionarea resurselor umane din domeniul
cercetare-dezvoltare, MEdC-ANCS
actioneaza in urmatoarele directii:

- stimularea  formarii  §i dezvoltdrii
carierelor stiintifice gi a colectivelor de
cercetare de Inalta performanta,

- atragerea $i mentinerea in activitatea CD
a tineretului cu performante profesionale
deosebite, Inclusiv prin imbundtitirea
conditiilor de pregdtire si salarizare a
personalului de cercetare

- Imbundtitirea accesului la sursele de
informare-documentare,  realizati  in
principal prin dezvoltarea infrastructurilor
informationale in cadrul unitatilor CD;

- formarea de personal de cercetare la nivel
europearn, cu accent pe formarea tinerilor
cercetdtori, prin promovarea colaboréarilor
internationale s1 a mobilitatii personalului
CD;

- perfectionarea practicilor manageriale in
domeniul CD, inclusiv prin organizarea
de programe de perfectionare, ca si prin
definitivarea instrumentelor metodologice
de selectare a managerilor.

© 2000 - Editura MEDIAMIRA Cluj-

O atentie  deosebitd este acordata

urmatoarelor obiective specifice:

e corelarea programelor de cercetare cu
cele de pregatire universitard §1 post-
universitara,

e cresterea mobilitdtil cercetdtorilor, atit pe
plan intern (intra- i inter-sectorial), cat si
pe plan extern, in corelare cu asigurarca
condititlor pentru reluareca activititii in
tara  dupa efectuarca  stagiillor in
strainatate;

e imbunitatirea salarizarii cercetatorilor, in
baza performantelor realizate in cadrul
programelor nationale si internationale de
cercetare;

e cresterea  capacitdtii  manageriale  a

personalului de cercetare

Aceste obiective sunt sustinute in mod

special prin:

e Programul Cercetare de excelenti
(CEEX), lansat in 2005, prin modulele
referitoare la:

- Dezvoltarea resurselor umane pentru
cercetare

- cresterea vizibilitdtii internationale a
mstitutitlor st programelor CD;

e programul de granturi  pentru
cercetare stiintifici, orientat In special
spre proiecte individuale sau ale echipelor
cu un numir restrans de cercetatori, care
urmaresc:

- formarea sgcolilor si a nucleelor
performante de cercetare in jurul
personalitatilor  stiintifice  de inalt
prestigiu;

- formarea si dezvoltarea carierelor
stiintifice, prin atragerea in activitatile

wn
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Situatia proiectelor din programul de granturi pentru cercetare stiintifica in anul 2005

Demenii de cercetare

Humdar proiecte
2008

24

ecicing veisrnard

887

TOTAL

Situatia fondurilor bugetare alocate pentru programul de granturi pentru cercetare stiintifica, in perioada 2004-2006,
este urmdtoarea: 2004: 203 mld lei; 2005: 32.000.000 RON (320 mid lei); 2006: 45.000.000 RON (450 mid lei).

de cercetare a studentilor din anii
terminali  si formarea  tinerilor
cercetatori;

e Planul National CDI. prin programul
CORINT care sustine proiectele CD
desfasurate in programele CD
internationale  sau  prin  colaborarea
stiintificd si tehnologica in plan bilateral.

2. Sistemul de evaluare unitara a
performantelor unitatilor de CD

Ordonanta Guvernului nr.57/2002
privind cercetarea stiintificd §i dezvoltarea
tchnologica a creat cadrul legislativ pentru
implementarea unui mecanism de evaluare a
competentelor, infrastructurii si resurselor de
cercetare-dezvoltare  existente pe plan

national.
Prin  Legea nr.230/2004 au fost
modificate  dispozitiile  referitoare  la

modalitatea de evaluare a unitatilor de
cercetare  dezvoltare, urmind ca, in
conformitate cu art.33 din O.G. nr.57/2002,
criteriile si metodologiile de evaluare si
atestare a capacitatii, precum si cele de
acreditare a unitdtilor componente ale
sistemului national de cercetare-dezvoltare sd
se elaboreze de autoritatea de stat pentru
cercetare-dezvoltare, cu consultarea
organismelor abilitate prin lege sd realizeze
evaluarea, respectiv. Colegiul Consultativ
pentru  Cercetare-Dezvoltare,  Academia
Romana, academiile de ramura si Consiliul
National al  Cercetarii  Stiintifice  din
Invatamantul Superior.

in anul 2005, pentru a asigura un cadru
normativ unitar si stabil care sa confere

16

garantia unel evaluari corecte i echidistante
pentru toate unitdtile de cercetare-dezvoltare
ANCS a infiintat o Comisie de experti,
reprezentanti ai  domeniilor implicate in
activitatea de cercetare-dezvoltare, care
urmecazad  sd  definitiveze  criteriile i
metodologia de evaluare unitara si acreditare,
pentru toate categoriile de unititi ce
desfasoara activitati de CD.

3. Sustinerea dezvoltarii
infrastructurii in unitatile CD

Politica promovatd de MEJC-ANCS
pentru dezvoltarea infrastructurii in institutele
de  cercetare-dezvoltare — urmdreste  ca
principale obiective:

e Imbunatitirea dotdrii laboratoarelor de
cercetare din institutele nationale CD cu
aparaturd performanta si mijloace de
informatizare;

e asigurarea unui  mediu  de lucru
corespunzator activitatilor de cercetare in
cadrul institutelor nationale CD, prin
reabilitarea si modernizarea clédirilor si a
instalatiilor si amenajarea
corespunzitoare a spatiilor de lucru. O
prima etapd de reabilitare termicd a
cladirilor in care functioneazi institute
nationale CD se incheie 1in luna
decembrie 2005;

e sustinerea functiondrii §i  exploatarii
instalatiilor CDI de importantd nationald;

e realizarea unor obiective de importantd
deoseDbitd.

Prin politica promovatd in domeniul
investitilor, MEdC-ANCS urmareste
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asigurarea, prin procedurile de analiza si

evaluare a solicitarilor de investitii, corelarea

alocarii fondurilor cu:

e obiectivele politicilor CDI in domeniile
de specialitate specifice institutelor
nationale din coordonare

e nivelele de performantd ale activitatilor
CDI desfagurate de institutele respective

Sumele previdzute pentru investifii in
anu) 2005 au fost alocate astfel:

e pentru Imbundtitirea infrastructurii In
institutele nationale CD: 5300 RON (53
mld lei)

o pentru instalatile CDI de importantd
nationala: 16.000.000 RON (160 mld lei)

O iitiativa de importantd deosebita
pentru sustinerea $i integrarea curopeand a
activititilor CDI din tara noastra o reprezintd
lansarea proiectului de investitii pentru
realizarea retelei nationale de mare vitezi
pentru invitamint si  cercetare si
conectarea acesteia la reteaua europeani
specificad.  Proiectul prevede adaptarea
actualet retele RoEduNet la structura de tip
grid.

Acest proiect de mare anverguri urmeaza
sa beneficieze de fonduri importante in
bugetul anului 2006.

4. Acordarea de inlesniri la plata
datoriilor bugetare restante ale
institutiilor cu profil CD

Procesul de scutire a datoriilor la bugetul
de stat g1 bugetele locale, acumulate de
unitatile CD a fost reglementat prin adoptarea
de catre Parlament a Legii nr. 230/ 2004 care
prevede scutirca de datorii bugetare a
unitatilor respective.

In anul 2005 MEJC-ANCS a actionat in
continuare pentru:

e definitivarea, in colaborare cu Ministerul
Finantelor Publice si in consultare cu
Consiliul  Concurentei, a schemel de
ajutor de stat cu acest specific;

e constituirea unel banci de date cu privire
la volumul datoriilor bugetare acumulate
de unitétile de CD;

e stabilirea, in colaborare cu Ministerul
Finantelor Publice. a plafoanelor pentru

care se acor

e acordarea de consultanta si  asistenta
unitatilor CD, in alcatuirea documentatiei
necesare pentru a solicita scutirea de
datoriile acumulate la bugetul de stat.

Pentru definitivarea procesului de scutire
de datorii a fost nevoie sd se obtind
includerea in Legea nr. 244 din 15 iulie 2005
pentru aprobarea Ordonantei de urgen(d a
Guvernului nr. 26/2005 privind abrogarea
dispozititlor legale referitoare la acordarea
inlesnirilor la plata  obligatiilor bugetare
restante a prevederii de scutire a unitatilor de
cercetare-dezvoltare anulata de ordonanta.

e Pand la aceastd datd au fost scutite de
datorii un numar de patru unitati de
cercetare care aveau datorii sub pragul
minim de 400.000 lei (4 miliarde lei
vechi).

e S-au notificat individual unitagile de
cercetare care indeplinesc conditiile de
firme aflate in dificultate

e S-a notificat schema de ajutor de stat
regional pentru unitatile de cercetare care
indeplinesc conditiile din Regulamentul
pentru ajutor regional al Consiliului
Concurentei

Schema de ajutor regional se afld in faza
de pronuntare a deciziei de autorizare a
ajutorului de stat.

5. Adaptarea procesului de
privatizare a societatilor
comerciale cu profil de cercetare-
dezvoltare-proiectare la specificul
acestor activitati

Cadrul normativ-metodologic  specific
pentru privatizarea societitilor comerciale cu
profil de cercetare-dezvoltare-proiectare este
reprezentat de HG 2193/2004 privind
Normele specifice privind privatizarea
societatilor comerciale cu profil de
cercetare-dezvoltare-proiectare, cu capital
majoritar de stat, elaborate de MEdC in
colaborare cu MFP si AVAS, in temeiul
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prevederilor Legii 324/2003 de aprobare a
OG 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvol 1

Conform acestor Norme, privatizarca
societdtilor comerciale cu profil de cercetare-
dezvoltare, cu capital majoritar de stat, se va
face prin aplicarea cadrului legislativ general
existent referitor la privatizarea societitilor
comerciale precum si prin aplicarea acelor
masuri specifice previzute in  Normele
mentionate mai sus.

MEdC - ANCS, 1n calitate de autoritate
de stat pentru domeniul cercetare-dezvoltare,

a continuat in 2005 procesul de consultare cu
AVAS precum si cu ministerele care au n
portofolinl lor societitt comerciale cu profil
CD, in vederea reorganizérii sau a privatizaril
acestora.

Portofoliul AVAS cuprinde in prezent 62
de societati comerciale cu profil CD (cca.
10% din totalul unitatilor CD). Conform
programarii AVAS. 29 dintre acestea (carc
reprezintd 30% din cele 110 institutii rimase
de privatizat), urmeaza sa fie privatizate pand
la sfarsitul anului 2005.
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DEFINITII PRIVIND CERCETAREA,
DEZVOLTAREA SIINOVAREA (partea [)

Aurel PISOSCHI, Emilian M. DOBRESCU

Rezumat: Ca viitoare membra a U.E., Romdnia trebuie sd se alinieze conceprelor de baza ale acesteia in
domeniile C-D si I, concepte existente in manualele Frascati, Oslo si Canberra si preluate de Eurostat.

Lucrarea analizeazd definitiile specifice domeniului cercetdrii stiinjifice, dezvoliarii tehnologice si

?

inovarii conform manualelor O.C.D.E. subliniindu-se diferentele care apar Intre acrivitati. Se prezintd
definitiile O.C.D.E. referitoare la evaluare cdi si definitiile Eurostat realizand o prezentare a definitiilor
romanesti §i o comparatie a acestora cu cele ale O.C.D.E. si Eurostar. Se jac propuneri de redefinire a

unor termen..

1. Consideratii generale asupra
definitiilor privind domeniile cercetarii
stiintifice, dezvoltarii tehnologice si
inovirii precum si a resursei umane a
acestora

Conform definitiel data in enciclopedie
[1] cercetarea este un proces activ si
sistematic pentru a descoperi, interpreta sau
revizui fapte, evenimente, comportamente sau
teoril, sau sd faca aplicatiile practice cu
ajutorul unor astfel de fapte, legi sau teorii.

In funie 1963, Organizatia de Cooperare
si de Dezvoltare Economicd a organizat o
reuniune a unor expertl nationali din
domeniul statisticii cercetarii-dezvoltarii (C-
D) in vila Falconieri din localitatea Frascati,
Italia. Rezultatul acestei reuniuni a fost
realizarea primei lucrdri intitulate “Metoda
tip propusa pentru anchete asupra cercetarii si
dezvoltarii”, lucrare cunoscuta si sub numele
de Manualul Frascati [2], disponibil §i sub
forma electronica pe site-ul web al O.C.D.E.
Manualul Frascati, ca rezultat al eforturilor
expertilor din domeniu, este azi o referintd
importantd pentru foarte multe tari, chiar
nemembre ale organizatiei (mentiondm
inclusiv participarea Comisiei Comunitatii
Europene la lucrarile O.C.D.E., conform
art.13 al Conventiei O.C.D.E). In afara
acestul manual, au mai fost realizate alte
doud, denumite dupd orasele in care s-au

€ 2006 - Editura MEDTAMIRA Cluj-Napoca

intrunit grupurile de experti: Manualul Oslo
(care are ca obiect de analizd inovarea) [3]
si Manualul Canberra (cu obiect de studiu
resursele umane ale sistemului C-D) [4].
Aceste manuale prezintd definitiile unanim
acceptate in tarile O.C.D.E., in tarile U.E. cat
si In alte tari si preluate, ca atare, de Eurostat,
organism specializat al U.E.

Spre exemplu, Manualul Canberra tine
cont atdt de experienta, cat si de polii de
interese ale organizatiilor internationale, ca
U.N.E.S.C.O., Biroul International al Muncii,
Comisia Europeand (DGXII si Eurostat) sau
ale unor directii $i organisme ale O.C.D.E.,
cum ar f1 Directia pentru stiinta, tehnologie si
industrie, Directia pentru educatie, muncé si
afaceri sociale etc.

Amintim aceste lucruri pentru a ardta ci
la nivel mondial a existat §i exista
preocuparea constantd de a defini notiunile
specifice cercetdrii (pentru a avea un sistem
unitar de referintd) si cd, aceste definitii ar
trebui preluate ca atare, ele reprezentand de
fapt experienta celor mai avansate tari din
lume (incepand cu anul 1963 in cazul
manualului Frascati).

Manualul ~ Frascati, editia 2002,
defineste astfel cercetarea si dezvoltarea
experimentald, 1In capitolul 2 intitulat
“Definitii si conventii de baza™: Cercetarea si
dezvoltarea experimentali (C-D) inglobeazd
lucrarile de creatie fdcute in mod sistematic
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in  vederea imbogdtirii  ansamblului  de

cunostinte, inclusiv cunoasterea omului, a

culturii si a societdtii, precum si utilizarea

acestor cunostinte  pentru  noi  aplicatil.

Termenul C-D  acoperd trei  activitdfi:

cercetarea Sfundamentald, cercetarea

aplicativd si dezvoltarea experimentald.

Cercetarea  fundamentald consia in
lucrart experimentale si teoretice realizate in
principal in  vederea dobdandirii de noi
cunostinfe asupra bazelor fenomenelor si
Japtelor observabile fird a prevedea o
aplicatie sau o utilizare speciald. Cercetarea
Jundamentald analizeaza proprieldti,
structuri  si relatii pe baza cdarora se
Jormuleaza si se pun la incercare ipoteze,
teorii sau legi.

Rezultatele cercerdrii Jundamentale nu
sunt, in general, negociate si se comunicd in
mod obisnuit prin intermediul  sesiunilor
stiinfifice, in publicatii, reviste stiinfifice sau
sunt schimbate direct intre organisme sau
persoane interesate. In unele circumstane,
difuzarea rezultatelor cerceldrii
Jundamentale poate sa fle restrdansd, din
ratiuni de securitate.

Cercetarea fundamentald (denumita de
unii oameni de stiintd si cercetare de baza)
analizeaza proprietdti, structuri si relatii in
vederea formularii si supunerii la incerciri a
diferitelor ipoteze, teorii sau legi. Mentiunea
din definitie “fara a prevedea o aplicatie sau o
utilizare speciald” este esentiala deoarece
executantul nu cunoaste in mod necesar
aplicatiile efective In momentul cand
realizeaza cercetarea. Cercetarea
fundamentald poate fi dirijata catre diferite
domenii de interes general, cu un obiectiv
explicit - realizarea unei palete largi de
aplicatii,si poarta numele, in acest caz, de
cercetare fundamentald orientatd. Pentru a
putea distinge cercetarea fundamentald purd,
de cea fundamentald orientatd, manualul
Frascati precizeaza:

- cercetarea  fundamentala  purd  este
executatd In vederea obtinerii de progrese
in cunoastere, fard intentia de a realiza
avantaje economice sau sociale pe termen
lung, fara eforturi pentru aplicarea
rezultatelor acestei cercetari si nici pentru

a le transfera catre sectoare insarcinate cu
punerea in aplicare;
- cercetarea fundam

de cunoastere care va permite rezolvarea
problemelor sau concretizarea
oportunitatilor de azi sau din viitor.

Datoritd “orientaril” unei categorii a
cercetarli fundamentale, o parte importanta a
oamenilor de stiinta considera ca nu exista o
demarcatie neta intre cercetarea fundamentala
s cea aplicatd, cea de a doua avand izvorul in
prima [5,6].

Cercetarea aplicatd este indreptata
spre un obiectiv sau scop practic determinat
§i cuprinde lucrari originale realizate pentru
a obtine cunostinie noi. Rezuliatele unei
cerceldri aplicate conduc, in primul rand la
un produs unic sau un numdr limitat de
produse, de operatii, metode sau sisteme.
Acest tip de cercetare permite transpunerea
in formd operationald a ideilor. Cunostintele
sau  informatiile rezultate din cercetarea
aplicatd sunt adesea brevetate, dar pot, in
acelasi timp, sd fie considerate secrete.

Cercetarea aplicata este deci intreprinsa
fie pentru a determina utilizarile posibile ale
rezultatelor cercetarilor fundamentale, fie
pentru stabilirea metodelor sau mijloacelor
noi, permitind  atingerea  obiectivelor
determinate. Rezultatele cercetarilor aplicate
se referd in primul rand la un produs unic sau
la un numdr limitat de produse, de operatii,
de metode sau de sisteme. Rezultatele acestor
cercetari, cunostintele, informatiile obtinute
sunt adesea brevetate, dar pot, de asemenea,
sa fie pastrate secrete.

Dezvoltarea experimentald constd in
lucrari  sistematice bazate pe cunostinte
existente obfinute prin cercetare si/sau
experientd practicd, cu scopul de a lansa

fabricarea de noi materiale, produse sau

dispozitive, de a stabili noi procedee, sisteme
st servicii sau de a le ameliora considerabil
pe cele deja existente.

Cercetarea-dezvoltarea  cuprinde  in
acelasi timp C-D formald a unitdtilor de C-D
si C-D informald sau ocazionald a altor
unitdti.
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Manualul Frascati, defineste si un

numar important de activitdti conexe care,

desi sunt bazate pe stiintd
trebuie disociate de sistemul C-D:

Q1
S

activitati de invdtaméant si formare, cu
exceptia cercetarilor doctoranzilor care
trebuie luate In considerare ca activititi
C-D;

alte activitati stiintifice si tehnologice
conexe, cum ar fi colectarea de date de
interes general, indexarea, Inregistrarea,
clasificarea, difuzarea, traducerea,
analiza, evaluarea, realizate de servicii
bibliografice, de brevete, de difuzare a
informatiei  stiintifice, de conferinte
stiintifice. Existd $i in acest caz exceptia
datd de acele activitati care sunt realizate
exclusiv pentru sustinerea C-D  (spre
exemplu, pregatirea raportului original
asupra rezultatelor cercetarii va fi inclus
in activitatea de C-D). In mod similar, nu
sunt activitdti de C-D analizele practicate
obisnuit pentru materiale, compusi,
produse, sol, atmosferd etc., studiile de
fezabilitate, cu exceptia celor bazate pe
cercetare, lucrdrile de practica curentd si
de aplicare obisnuitd a cunostintelor
medicale specializate, studiile de naturd
politica cum ar fi studiile de analizi si
evaluare a programelor, a activitatii
ministerelor sau altor institutii etc., cat si
activitatile curente legate de calculatoare;
alte activitati industriale, Impartite in
doud grupe: lucrari de inovare i
productia cu activitatile conexe ei (cum ar
11 studiul de piatd);

- administrarea §i  alte activitati  de
sustinere, care cuprind  activittile

de or 1 de

cercetare, fundatii etc., de gestionare i
distribuire a fondurilor cétre executanti,
dar si activitatile de sustinere indirectd
cum ar fi transportul, intermedierea,
curdtenia, reparatiile, intretinerea, paza
ete.

Desi  conform manualului  Frascati,
activitatea de Tnvatdmant nu face parte din
cercetare-dezvoltare, este greu de stabilit

granita  dintre  cercetare-dezvoltare sl
invatamant/formare din invatamantul

superior, plecidnd de la ideca ca cele doua
activitdfi sunt strans legate: o bund parte
dintre profesori exercitd ambele activitati $i
baza materiala (cladir, instrumente,
echipamente) este folositd pentru ambele
activititi. Aceastd dificultate apare intr-un
numir de cazuri cum ar fi cel al
doctoranzilor, al supervizarii lucrarilor si
proiectelor de licentd/master de citre
personalul universitar, al Ingrijirilor medicale
specializate in spitale (clinici) universitare,
unde participd si studenti. Conditia
principald ca aceste tipuri de activitate sa
fie considerate activitati de cercetare-
dezvoltare este ca ele si fie direct legate de
un proiect care si aibd caracter de
noutate.

Manualul Frascati pune la indeméina
cercetatorilor, evaluatorilor si statisticienilor
criteriile complementare dupd care se pot
distinge activititile de C-D (realizate printr-
un proiect) de activititile stiintifice,
tehnologice si industriale conexe (tabelul I).

Tabel I - Criterii complementare pentru a separa activititile de C-D de alte activitati stiintifice, tehnologice si

industriale

Numdr curent

Tipul de criteriu

I Care sunt obiectivele proiectului?

In proiect existd un element nou sau inovator?

Se referd la fenomene, structuri sau relatii necunoscute pana in prezent?

Constd in aplicarea intr-o manierd noud de cunostinte i tehnici deja dobandite?
Exista o mare probabilitate ca proiectul si deschidd o noud infelegere (mai larga
sau aprofundatd) a fenomenelor, relatiilor, sau principiilor de tratare susceptibile
de a interesa mai mult decét o organizatie?

Sunt rezultatele brevetabile?

Care este tipul de personal afectat acestui proiect?

Care sunt metodele utilizate?

Sub titlul carui program este finantat proiectul?

[}
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6 In ce masura concluziile si rezultatele acestui prolect vor avea un caracter
' general?

= Ar fi mai normala clasificarea proiectului in alta categorie de activitati gtiintifice.
" tehnologice sau industriale?

Se observa cu usurintd clasificarea pe
mai multe tipuri a criteriilor. Astfel, criteriul
al doilea este referitor, in exclusivitate, la
caracterul original, de noutate, al proiectului.

Aplicarea acestor criterii, de exemplu in
domeniul medicinii, poate fi ilustrata cu
urmatoarele exemple:

- 0 autopsic de rutind, carc serveste la
stabilirea cauzel unui deces, relevd o
practicd curentd s nu este consideratd
cercetare-dezvoltare; autopsia efectuatd in
vederea  studierii  cauzei  (cauzelor)
mortalitdtil, in particular cu scopul de a
constata efectele secundare ale unui
fratament  contra  cancerulul  este
consideratd insa cercetare:

- controalele obignuite cum ar fi recoltarea
de sange sau examencle bacteriologice
prescrise de un medic nu sunt activitati de
cercetare-dezvoltare, dar un program
special de recoltare intreprins cu ocazia
introducerii unui nou produs farmaceutic
este considerat ca facdnd parte din
cercetare-dezvoltare.

Demarcatia dintre cercetare-
dezvoltare si activititile industriale este
ceva mai usor de stabilit desi in numeroasele
sectoare ale activitatilor industriale este
uneori dificil de a determina acea parte de
noutate dintr-un produs sau dintr-o tehnologie
ce poate f1 luata In considerare.

Demarcarea dintre cercetare-dezvoltare
de alte activititi industriale este supusa si ea
unor criterii dupa care se exclud din C-D
acele activitdti care, desi fac parte din
procesul de inovare, nu fac apel la C-D.
Aceste situatii sunt ilustrate de activitdgi de
tipul: depunerea de brevete, concesiunea de
licente, studii de piatd, pregatirea lansarii in
fabricatie.

Baza practicd de determinare a liniei de
demarcatie a fost stabilita de Fundatia
Nationald pentru Stiintd (N.S.F.) din SU.A.
care a introdus urmdtoarca reguld: “Dacd
obiectivul principal al lucrarilor este de a

]
[}

aduce noi tmbundatatiri tehnice produsului
sau procedeului, lucrarile se incadreazd in
definitia C-D. Daca, din conird, produsul,
procedeul sau abordarea sunt in mare parte
“fixate” si obiectivul principal este de a gasi
solufii, de a stabili planuri de preproductie
sau de a se asigura ca sistemul de productie
sau control functioneazd bine nu este vorba
de C-D”.

In cazul demarcatiei de alte activititi
industriale, conform regulii introdusd de
N.S.F., trebuie sa amintim cdteva cazurl
particulare. Un prim caz este cel al
prototipulul.

Prototipul este definit ca un model
original care are toate calititile tehnice si
toate caracteristicile de functionare ale noului
produs. Deoarece, de reguld, panda la
rezultatul final se executd mai multe tipuri,
pana cand se obtine produsul corespunzitor,
conceptia,  constructia i Incercarile
prototipurilor se incadreazd in activititi de
C-D.

In cazul insialaiilor pilot constructia si
utilizarea fac parte din activitdtile de C-D atat
timp cat obiectivul principal este dobandirea
de experientd si strangerea de date tehnice
sau de alta naturd pentru verificarea
ipotezelor, elaborarea unor noi formule de
produs, stabilirea unor noi specificatii de
produs, conceperea de  cchipamente i
structuri speciale necesare unui procedeu nou,
redactarea modului de lucru sau a manualelor
de exploatare. In acelasi mod, se pune
problema in cadrul instalatiilor  pilot
costisitoare sau a proiectelor la scard mare.
Constructia lor nu este considerata in
totalitate ca activitate C-D. Ca exemple, se
pot da construirea de centrale nucleare sau
spargédtoare de gheatd. Productia cu titlul de
incercare, detectia defectiunilor, utilajul §i
ingineria industriald — sunt activitati
industriale care pot, In anumite condifii, s
contind activititi de C-D.

Studiile clinice sunt necesare Inainte de
a introduce pe piatd medicamente, vaccinuri
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sau tratamente noi §i reprezintd supunerea
acestor produse unor incercéri sistematice pe
sublec{l umani voluntari pentru a se asigura
de siguranta si eficacitatea produselor.
Studiile clinice cuprind patru faze, din care
numai ultima, care se desfasoara dupa
autorizarea productiei, nu face parte din C-D.
Dacd si In aceastd faza, prin continuarca
studiilor se obtin progrese stiintifice sau
tehnologice, se poate considera i faza a patra
ca facand parte din C-D.

Administrarea si alte activitati de
sustinere precum cele ale ministerelor, altor
institutii  de  administrare  (conducere) a
cercetdrii ca sl activitatile de sustinere
indirectd nu fac parte din activitigle de C-D.
Daca unele activitati, cum ar fi acelea de
bibliotecd sau servicii de informaticd, sunt
exclusiv destinate sistemului de C-D, atunci
ele sunt considerate ca parte a C-D.

In concluzie, problemele ridicate de
cele trei categorii (cercetare fundamentald,
aplicatd si dezvoltare tehnologicd) se referd
nu atat la definirea lor, c¢i la determinarca
granilelor care le separd, atat intre cle, cét si
de alte activitati. Cea mai grea delimitare este
aceea dintre tipurile de cercetare deoarece au
pand la un punct acelasi obiect, aceleasi
scopurl si se realizeazé cu acelasi personal.
Manualul  Frascati  prezintd — urmétorul
exemplu pentru a delimita tipurile de
activitati: determinarea lantului aminoacizilor
dintr-o moleculd de anticorpi este o cercetare
fundamentala. Lucrarile intreprinse pentru a
diferentia anticorpii corespunzatori diferitelor
afectiuni devine cercetare aplicatd.
Descoperirea unei metode de obtinere prin
sintezd a anticorpilor corespunzitori unei
afectiuni, pe baza a ceea ce se stie despre
structura sa, cat si studiile clinice de
verificare a acestor anticorpi de sinteza

asupra  voluntarilor  este  dezvoltarea
experimentald.

Inovarea este un concept si un mod de
actiune specific, care a fost analizat si definit
in Manualul Oslo [3]. Manualul distinge
inovarea Tehnologicd de Produs si inovarea
de Proces, prescurtate Impreund, inovare
TPP.

Jurniza

Prin inovare tehnologicd de produs se
intelege  punerea la  punct/comercializarea
unui produs mai performant cu scopul de a
consumatorului  servicii in - mod
obiectiv noi sau ameliorate.

Prin inovare tehnologica de procedeu
se intelege punerea la punct/adoptarea de
metode de productie sau de distributie noi,
sau in bund masura ameliorate. Ea poate

Jace sa interving schimbdri care afecteazd

separat sau simultan materialele, resursele

umane sau metodele de lucru.

Rezultatul trebuie sd fie semnificativ in
ceea ce priveste nivelul de productie, calitatea
produselor sau costurile de productie si de
distributie.  Sunt excluse schimbarile pur
estetice, fenomenele de moda, schimbarile
organizationale etc.

Inovarea stiintifica s1 tehnologicd poate
f1 considerata ca transformarea unei idei:

- ntr-un produs nou sau Imbunatatit,
introdus pe piata;

- iIntr-un procedeu operational nou sau
imbunatatit utilizat n industrie sau n
comert;

- intr-un nou demers n privinta unui
serviciu social.

Tarile dezvoltate, U.E., pun un mare
accent pe procesul de inovare si pe crearea de
intreprinderi inovante [7-9] considerandu-se
pe buna dreptate ca inovarea este un proces
complex, care continud pe cel de cercetare,
facand practic legatura sistemului de C-D cu
piata, permitdnd  astfel  transformarea
progreselor cercetarii in beneficii pentru
societate. Roménia are si eca, alaturi de alte
tari candidate (Intre timp unele admise In
U.E.), o “foaie de parcurs”, rezultatele pana
in martic 2002 fiind prezentate intr-un raport
al Comisiei Europene [10], iar dupd acest an
existind alte rapoarte [11-13] si referinte
despre Romania [14-18].

Dupa prima sa aplicatie mondiala,
inovarea TPP se radspandeste - prin
intermediul mecanismelor pietei sau in alt
mod - In alte tari §i regiuni precum si in
diferite industril, piete §1 firme. Accastd
raspandire  este  denumitda  difuzie. Se
mentioneaza ca fard difuzie inovarea TPP nu
va avea impact economic.

o
9%}
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UNESCO defineste activititile

stiintifice si tehnice (care, de fapt, mclud
el

activititile de cercetare-dezvoltare), a
activitati - sistematice  Strans Zegale de
producie, promovare, difuzie si aplicare a
cunostingelor stiinfifice si tehnice in toate
domeniile stiintei §i tehnologiei. Ele includ
activitaile precum cercelarea gtiinfificd si
dezvoltarea experimentald, nvétamadntul si
Jormarea stiinfifica §i tehnicd si serviciile
rehnice si stiinfifice.

Organizatia Natiunilor Unite, prin
Departamentul pentru afaceri economice si
sociale, emite urmditoarea definitie pentru
cercetare-dezvoltare: orice activitate
sistematicd creativad, intreprinsd cu scopul de
a imbogayi cunoasterea, inclusiv cunoagsterea
omului, culturii si societdtii si utilizarea
acestor cunostinte pentru a construi noi
aplicatii.  Include cercetare fundamentald,
cercetare aplicativd in domenii cum ar fi
agricultura, medicina, industria chimicd si
dezvoltarea experimentald conducdnd la noi
produse.

Resursele umane fnalt calificate
constituie factorul esential al creatiei si al
difuziei cunostintelor stiintifice st
tehnologice. Resursele umane constituie atit
legdtura dintre progresul tehnologic si
cresterea economica, cat si intre dezvoltarea
societdlii §i protectia mediului [4]. Incepand
cu anil ‘60, numarul de cercetdtori, de
ingineri din sistem, devine un indicator
extrem de important in evaluarea eforturilor
facute de diferitele tari in domeniul stiintific
st tehnologic. Astizi, alituri de acest
parametru se iau iIn considerare si alte
fenomene ca  “exodul elitelor”  sau
“imbatranirea personalului”.

Un raport din anul 1992 al O.C.D.E.
intitulat “Tehnologia §i economia: relatii
determinante” sublinia ci o ofertd adecvata
de resurse umane, care au primit o instruire si
o formare adecvate, reprezintd un parametru
esential pentru inovare.

“Stocul” de Resurse umane din Stiintd
si Tehnologie (R.U.S.T.) cit si “intrarile”
sunt considerate ca o resursd esentiald care
conditioneazd evolutia economicd, cea
tehnologica  si  in  final  bunistarea

colectivitatii. ~ Marimea, compozitia i
utilizarea rezervelor de R.U.S.T. permit

Canberra aratd principalii factori de care
depind resursele umane din stiintd s
tehnologie:

- tendintele demografice generale pot servi
la proiectarea ofertei viitoare de studenti;

- legdtura dintre invatamantul superior si
piata muncii (in special cétre stiinta si
tehnologie) se face prin masurarea
fluxului de absolventi absorbiti de citre
piatd si este un indicator ce trebuie luat in
seamd si analizat;

- atitudinea studentilor (absolventilor) fata
de sistemul de cercetare-dezvoltare,
atitudine determinata de nivelul salariilor,
dotarea laboratoarelor, modul defectuos si
discretionar de a conduce unele unititi
etc.;

- caracteristicile  “stocului” de resurse
umane (vérstd, distributie pe domenii de
specializare, pe competente etc.) dau
masura sistemului. Térile dezvoltate din
Europa sunt puternic preocupate de
imbatrinirea cadrelor, cét si de exodul de
competente citre continentul american
(S.U.A si Canada) i cautd sd ia misuri in
consecinta,

- restructurarea economicd influenteaza
puternic resursele umane, in mod direct
sau indirect, prin disparitia cererii de
cercetare-dezvoltare. Tot aici trebuie luate
in seama dezechilibrele ce pot apare pe
piata muncii, determinate de lipsd de
cadre sau de somaj.

Somajul, ca o neutilizare a resurselor,
mai ales printre tinerii absolventi, va avea
consecinte grave pe termen mediu si lung,
generand de cele mai multe ori si lipsa
anumitor competente in anumite domenii.

Cuvéntul educatie este definit de
UNESCO drept comunicarea organizatd i
sustinutd, vizdnd sa determine invdtarea.
Invatimantul de gradul al treilea se referd la
studiile postliceale universitare care se
incheie cu o diploma (licentd sau echivalent)
cét si cele superioare acestora. El Incepe de
reguld la 17-18 ani §i dureaza cel putin 3 ani
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obtindndu-se cel putin  un prim grad

universitar.

Conform manualului

R.U.S.T. se compune din:

a) persoane care au facut studii complete de
gradul trei intr-un domeniu de studiu al
stiintei si tehnologiel;

b) persoane care fard a avea calificare
formalda (diploma) exercitd profesiuni
stiintifice si tehnice pentru care, in mod
obignuit, trebuie sa aibi calificare.

Canberra,

Dacd prima categorie este usor de
inteles, cea de a doua categorie trebuie
exemplificatd cu urmatoarele: director de
vénzari care nu are studil universitare dar
care are o experientd suficientd obtinuta in
timpul serviciulul; programator, care nu are
studii universitare etc.

Nu fac parte din R.U.S.T. persoanele
care, desi exercitd activitati legate de C-D,
aceste activitdti nu sunt relevante pentru C-D:
secretar(d), bibliotecar, operator in servicii de
date, etc., chiar daca au studii superioare.
R.U.S.T. sunt impartite de manualtul Canberra
in resurse umane in stiinta si tehnologie de
nivel universitar i de nivel tehnician. Linia
de demarcatie intre cele doud categorii este
datd de nivelul de educatie si deci, de
competente.

Personalul din sistemul de C-D face
parte, conform standardelor internationale
elaborate de U.E. (ISCO-88-COM) si de
ONU (ISCO-88), din grupa majora a 2-a —
specialisti cu ocupatii intelectuale si
stiintifice: Aceasta mare grupd cuprinde
profesiunile ale caror sarcini  principale
necesita, pentru ducerea lor la indeplinire,
cunostinie de inalt  nivel in  domeniul
stiintelor  [fizice, ale vietii, sau gstiintelor
sociale si umane. Aceste sarcini constau in a
imbogdti cunostintele dobdndite, in a pune in
practica concepte §i teorii pentru rezolvarea
problemelor  sau, prin  procesul de
invagamant, in a asigura  propagarea
sistematicd a acestor cunogtinte.

Conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania [19], Grupa majora 2 cuprinde
specialistii  cu  ocupatii intelectuale si
stiintifice care indeplinesc sarcini
profesionale care necesitd cunostinte de inalt

nivel in stiinte fizice, biologice, sociale si
umane; Intreprind analize s$i  cercetari,
elaboreaza concepte, teorii si metode; aplica
in practicd cunostintele dobandite sau
avizeazd lucrarn realizate in  domeniul
respectiv; predau in invatamant de diverse
grade, teoria $i practica uneia sau mal multor
discipline; instruiesc i educd persoane
handicapate; oferd consultatii in domeniul
comercial, juridic $1 social; creeazd si
interpreteaza opere de artd; sustin comunicari
stiintifice 1 Intocmesc rapoarte. Grupa
majora 2 trece in revistd toti specialistii care
se Tncadreazi in criteriile enumerate pe tipuri
de specialitati, mentionand si cercetatorii,
asistentii de cercetare, inginerii de cercetare,
pe domenii de activitate.

UNESCO defineste astfel personalul
stiintific si tehnic: ansamblu de persoane
care participd direct la activitdtile de Stiinia-
Tehnologie in cadrul unei institutii sau unei
unitati - §i care primeste o remuneratie in
contrapartidd.  Acest  personal  cuprinde
oamenii de stiin{a, inginerii, tehnicienii §i
personalul auxiliar.

Resursa umand poate f1 diferentiatd in
douad categorii:

- In sens larg, este totalitatea celor care
indeplinesc  conditille de studii st
competente, reprezentdnd bazinul din care
se recruteazd personalul din stiintd s
tehnologie;

- In sens restrans, este totalitatea celor care
lucreaza in sistem si care Indeplinesc
conditiile de studii specifice postului si
conditiile de competenta.

Este evident ca prima categorie include
pe cea de a doua.

Definitia cercetatorilor este:
profesionisti angajati In conceperea sau
crearea unei noi cunoasteri, a unor produse,
procese, metode si  sisteme s In
managementul proiectelor acestora [20].
Definitia mentionata  acoperd — activitati
profesionale  din  domeniile  cercetare
fundamentala (de baza), cercetare aplicativa,
cercetare strategicd, dezvoltare experimentala
st transfer de  cunostinte, incluzand
capacitatile de inovare si de expertizare.
Conform terminologiei EUROSTAT,

]
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cercetatorul este specialistul care lucreaza la
conceptia sau la crearea de cunostinte, de
produse, procedee, metode si sisteme noi,
precum si la gestiunea proiectelor respective.
Din aceastd categorie fac parte i cadrele de
conducere si administratorii, care desfasoard
activitdti de planificare §i de gestionare a
aspectelor stitntifice si tehnice a lucrdarilor
cercetdtorilor, precum si studentii cu diplomd
(absolventi ai ciclului 1), avénd activitdri de
cercetare-dezvoltare (acestia vor fi raportafi
separat). Prin conventie, orice membru al
Jortelor armate, care executd activitdi de
cercetare-dezvoltare  si posedd  calificdri
asemdandtoare, trebuie sd fie inclus in aceastd
caregorie.

Recomandarea Comisiei 2005/251/CE
[21], intitulata ,,Cu privire la carta europeani
a cercetdtorului si un cod de conduitd pentru
recrutarea cercetatorilor” recurge la definitia
internationala recunoscuta, conform
manualului Frascati. In consecinta,
cercetatorii sunt descrisi ca mai sus [20]. Mai
specific,  recomandarea  priveste  toate
persoanele profesional ocupate in C-D in
oricare stadiu al carierei lor, independent de
clasificarea lor. Aceasta definitie cuprinde
orice activitate in domeniile “cercetarii
fundamentale”, a “cercetdrii strategice”, a
“cercetarii aplicate”, a  “dezvoltarii
experimentale” si  a “wransferului de
cunostinte”, inclusiv inovarea si activititile
de consiliere, de supervizare si de invitamant,
administrarea cunoasterii si a drepturilor de

proprietate intelectuald, exploatarea
rezultatelor  cercetarii  sau  jurnalismul
stiintific.

O distinctie s-a stabilit intre cercetitor
incepator §i cercetitor experimentat:

- termenul de “cercetator incepdtor” face
referintd la cercetatorii in cursul primilor
4 ani (echivalent in program integral) ai
activitatii  lor de cercetare, inclusiv
perioada de formare ca cercetitor;

- termenul de ‘“cercetitor experimentat” a
fost definit ca fiind cercetitorul care are
minimum 4 ani de experientd in cercetare
(echivalent in program integral) dupa
obtinerea unei diplome universitare care ii
da accesul la studii doctorale in tara in

care diploma universitard a fost obtinuta
sau cercetdtori avand deja titlul de doctor,
indiferent de timpul consa

mpul

diplomei de doctorat.

J.D. Bernal, in cartea sa, “Stiinta in
istoria societatii” (Editura Politici, Bucuresti,
1964) aratd ca in limba englezi, n anul 1840,
s-a introdus termenul de scientist de citre
Whewell. Acesta, in lucrarea sa Filozofia
stiintelor inductive spune: “Avem mare
nevoie de un nume pentru a infatisa pe cel
care se indeletniceste cu stiinta in general. Eu
ag fi de parere sa-i zicem scientist (om de
stiintd)”. Astazi, in lume, termenul de
scientist este larg raspandit si defineste
persoana care are o profesiune de sine
statatoare ce presupune, alaturi de alte
calitati, o indelungaté pregatire.

Semnaldm si o definitie belgiand a
proiectului, finteles ca ansamblu de
documente emise de cdtre un inifiator care
descrie in termeni de produs, de procedeu
sau de serviciu, atdt obiectivele de wrmat si
mijloacele umane, cdt §i materialele necesare
la realizarea acestora [22].

Aldturi de aceastd definitie, in actul
normativ citat mai semnaldm definitia
cercetirii industriale de bazd ca fiind
activitatea  teoreticd  sau  experimentald
originald al carei obiectiv este achizifia de
cunostinte noi sau mai buna cunoastere a
legilor stiintei si tehnologiei in aplicarea lor
eventuald intr-un sector industrial sau in
activitdtile unei intreprinderi date.
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Universititile din Romania si clasamentul
Shanghai

Réazvan FLORIAN

Rezumat. Articolul estimeazd performanta stiintificd a universitdilor din Romdnia
comparativ cu cele mai bune wniversitdfi din lume, conform metodologier folosite in
clasamentul Shanghai din 2005, Datele araid cd metodologia folositd efectiv de
clasamentul Shanghai este diferita de metodologia lui publicatd oficial, si de aceea am
incercat  deducerea metodologiei  Jolosite si estimarea rezultatelor universitéilor
romaneysti dupd aceasta din urmd. Estimarea ficutd aratd ¢d pdnd si cele mai bune
universitdfi din Romdnia trebuie sa isi creased scorul obfinut in clasamentul Shanghai de
cel putin 2 ori pentru a intra intre primele 500 de universitdyi din lume.

1 Introducere

Institutul pentru  InvaAmant Superior al
Universitatii Jiao Tong din Shanghai a
publicat in ultimii ani un clasament
international ce ierarhizeazd primele 500 de
universitdti  din  lume in  functie de
performanta stiintifici'. Acest clasament a
cépitat o notorietate internationald, devenind,
alaturi de clasamentul intocmit de revista
Times Higher Education Suplement, un
instrument de referintd in ierarhizarea
universitatilor din intreaga lume, inclusiv
pentru Comisia Europeand®. Nici una din
universitdtile roménesti nu s-a clasat intre
primele 500 de universitati din lume. Dintre
universititile din Europa de Est, se regasesc
in clasament 3 universitaiti din Polonia
(Universitatea Jagiellond, Universitatea din
Varsovia, Universitatea din Wroclaw) si 2 din
Ungaria  (Universitatea din  Szeged -
consideratd Intre primele 300 din lume, §
Universitatea Eotvos Lorand). Avand in
vedere cd, odatd cu intrarea Romaéniei in UE,
universitatile romanesti vor concura direct cu

w.edu.cn/ranking htm
peand, Mobilising the brainpower of Europe:
Enabling universities to make their full contribution to the
Lisbon Straregy. 200s. Disponibil la
hitp:feuropa.cu.int/ ation’policies/2010/doc/comu

omim/edy
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cele europene, este important de vazut care
este performanta lor in acest clasament.

2 Metodologie

2.1 Metodologia clasamentului Shanghai
Metodologia ~ folosita  de  clasamentul
Shanghai din 2005 este prezentatd in detaliu
pe site-ul clasamentului®, Un articol separat’,
care este publicat pe acelasi site dar si In
diferite volume, prezintd metodologia
clasamentului din anul 2004, care este usor
diferita. Metodologia la care ne vom referi in
continuare este nsd cea folositd la
clasamentul din 2005.

Clasamentul Shanghai foloseste urmatorii
indicatori pentru estimarea calitatii educatiel,
a corpului profesoral si a rezultatelor
activititii de cercetare a universitatilor:

- Numirul de absolventi laureati cu
premiul Nobel sau medalia Fields,
luati Tn considerare cu valori
ponderate in functie de anul absolvirii
(pondere de 10% in scorul total);

hip://ed.sjtu.edu.cnirank/2005/ ARWU2003Methodology. bt
m
Y hupfed.sitnedu.cnirank/ il ARWU-M&P.pdf
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- Numiarul de cadre din universititi
laureate cu premiul Nobel sau medalia
Fi ) <

premiilor (pondere de 20% in scorul
total);

- Numirul de cadre considerate ,highly
cited”de catre [SI (pondere de 20% in
scorul total);

- Numirul de articole  stiintifice
publicate in revistele Nature si
Science in perioada 2000-2004, luate
in considerare cu valori ponderate in
functie de ordinea in lista autorilor a

celor afiliati universitatilor
considerate (pondere de 20% in scorul
total);

- Numirul de articole indexate ISI in
ultimul an, articolele indexate de
Social Sciences Citation Index si Arts
& Humanities Citation Index fiind
ponderate dublu fata de cele indexate
de Science Citation Index Expanded
(pondere de 20% in scorul total);

- Un indicator care raporteazi la
numdrul personalului academic din
universitate scorul total obtinut pe

baza indicatorilor precedenti,
ponderati (pondere de 10% in scorul
total).

Pentru fiecare indicator, institutia cu cel
mai mare punctaj primeste un scor de 100, iar
scorul celorlalte institutii se calculeazi ca si
procentaj din cel mai mare punctaj. Scorul
total al unei institutii se obtine prin
ponderarea scorurilor de la diversii indicatori,
$i 0 noud normalizare fatd de scorul total al
celei mai performante institutii.

De aceea, pentru estimarea scorului pe
care universitatile din Romdania le obtin
conform metodologiei Shanghai din 20035,
este nevoie, in principiu, de:

- Obtinerea datelor corespunzitoare
flecdrui indicator, pentru fiecare
universitate din Romania;

- Obtinerea datelor corespunzitoare

fiecarui indicator, pentru cel putin o
universitate din top 500, pentru a
obtine valorile absolute maxime (pe
intreaga lume) ale indicatorilor, pe

baza cidrora se calculeazd scorurile
relative pentru universitatile
roménesti.

Datele corespunzitoare pentru fiecare
indicator, pentru cel putin o universitate din
top 500, trebule obtinute independent,
deoarece realizatorii clasamentului Shanghai
nu publica decét scorurile relative obtinute de
universitai (normalizate la valori intre 0 si
100) pentru fiecare indicator’. Pe baza acestor
scoruri relative si a unei valori absolute
provenite de la una din universitati, se pot
calcula apoi, in principiu, valorile absolute
ale indicatorilor pentru toate universititile.

fn practica, asa cum vom arita in
continuare, rezultatele clasamentului
Shanghai nu pot fi reproduse conform
metodologiei publicate de autorii lui, si de
aceea sunt necesare operatii suplimentare

pentru  estimarea scorului  universititilor
romanesti.
2.2 Valorile indicatorilor pentru

universitatile romanesti

Universititile roménesti au un  singur
absolvent laureat cu premiul Nobel — George
Emil Palade, care a absolvit In 1940
Facultatea de Medicind a Universitatii
Bucuresti, facultate care face parte acum din
UMF  Carol Davila. Anul absolvirii
corespunde unei punctaj de 0.4, conform
ponderdrii dupd metodologia Shanghai.
Universititile romanesti nu au absolventi
laureati cu medalia Fields, sau cadre didactice
laureate cu premiul Nobel sau medalia Fields.

Conform ISI Highly Cited®, existd un
singur  cercetator Lhighly cited” care
activeaza in Romdnia, lonel Ciucanu de la
Universitatea de Vest din Timisoara.

Articolele publicate de cercetitorii din
Romania In prestigioasele reviste Nature si
Science au fost obtinute din ISI Web of
Science, prin cautarea dupa tarile autorilor.
De la Infiintarea revistelor si pana la sfarsitul
anului 2005 au fost publicate de catre autori
din Romania 3 articole fn Science si 8
articole In Nature (mai existd citeva scrisori
cu autori romani publicate in Nature). Dintre

‘:hup""cd situ.edu.en/rank/ 2005/ ARWU2005TOPS00list.htin
“ hup:/fisihighly
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acestea, au fost publicate in perioada 2000-
2004, de catre autori din universitati, 3

ty P b Jotiira: 1y wtars ol Ta
articole, toate in Nature: 2 cu autori de la

Universitatea ~ Babeg-Bolyai  din  Clyj
(Z. Neda, E. Ravasz, L. Jozsa, M. Ravasz),
ceea ce duce la un punctaj de 1,5 ludnd in
considerare ponderarea in functie de ordinea
autorilor, si unul cu autori de la Universitatea
din Bucuresti (G. Reid, M.L. Flonta), ceea ce
duce la un punctaj de 1.

Numarul de articole indexate ISI
publicate de universitati in 2004 a fost obtinut
prin extragerea din baza de date ISI a
articolelor cu autori din Roménia si alocarea
manuald a articolelor pe institutii pe baza
adreselor Inregistrate din baza de date ISI;

datele si metodologia sunt disponibile
online’,
Numirul  personalului  academic  al

universitatilor a fost obtinut pe baza datelor
din Cartea Albd a cercetarii universitare din
Roménia, editatd de CNCSIS in 2005, prin
insumarea numarului de profesori,
conferentiari, sefi de lucrari, asistent,
preparatori §i cercetatori pe care universitatile
le-au declarat in aceastd carte.

2.3 Estimarea valorilor absolute folosite in
clasamentul Shanghai

Corespondenta intre punctajul in valoare
absolutd  corespunzdtor  numirului  de
absolventi cu premii Nobel si medalii Fields
st scorul relativ a fost facutd pe baza datelor
de la California Institute for Technology
(Caltech), pe al carui site sunt afisati toti
absolventii cu premii Nobel impreuni cu anii
in care au absolvit®. Am verificat ca nu exista
absolventi ai Caltech laureati cu medalia
Fields. Rezulta astfel, dupa ponderarea in
functie de anul absolvirii specificatd in
metodologia Shanghai, un punctaj absolut de
8,9 ce corespunde scorului relativ de 59,2 al
Caltech; si deci scorului relativ maxim de 100
(obtinut  de universitatea Harvard) i
corespunde un punctaj absolut de 15. Am

calculat deci scorul in functie de punctaj,

httpeAwwavad-astra.ro/isi:
¥ hupsAwvww.ealtech.cduinobel-crafoord
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pentru acest indicator, cu formula Summi=100
Hatwmni /13, unde Sgpm € scorul $1 Hyppmn €
punctajul. In
corespunzator numarului de cadre cu premii
Nobel si medalii Fields i1 corespunde un
punctaj de 15,7 si scorul pentru acest
indicator se poate calcula cu formula
Saward=100 Ngwara /15,7 (pentru universitatile
TOMANESt, Mg €5t totdeauna 0).

Pentru indicatorul corespunzator
numarului de cercetatori highly cited”,
scorul maxim 1l are tot Harvard, care,
conform site-ului ISI Highly Cited, are 72 de
astfel de cercetdtori. Am calculat scorul
pentru acest indicator cu formula spye=100
nyici/ 72.

Pentru scorul de la indicatorul referitor la
numdrul de articole In Nature $i Science (pe
care 1l notam sygs), am extras din baza de
date ISI articolele din perioada 2000-2004
din aceste reviste, cu autori de la
universitatile Temple, Akron, Memphis si
Auburn. Am ales aceste universitati, cu un
numar relativ mic de articole de acest tip,
pentru a putea estima rapid dependenta dintre
Snas S1 Myes, numarul de articole luate in
considerare cu valori ponderate in functie de
ordinea In lista  autorilor, conform
metodologiei oficiale Shanghai. Am extras,
ca reper, si numarul total al publicatiilor (deci
nu numai cele de tip articol) in Nature si
Science, pentru aceeasi perioadd, cu autori de
la universitatile Harvard si Stanford. Au

mod cimilar vl
HiGG Siinidial, SCUTUIUL  HldAlih

rezultat urmatorii coeficienti de
proportionalitate:
Universitatea | Numdr Ryes Sves [SvesTives
publicatit
Nature $1
Science
Temple 7 0.2 3.8 19
Akron 3 1.1 4.9 4454545
Memphis 4 1.45 6.5 14482759
Auburn (SUA) 5 1.7 5.2 13.058824]
Harvard 880 100.0
Stanford 434 70.9

Am  considerat cd  coeficientul de
proportionalitate obtinut pentru universitatea
Temple este eronat (datoritd diferentei mari
fatd de ceilalti coeficienti; nu pot explica
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sursa acestel  diferente). Prin  medierea
coeficientilor pentru  universititile Akron,
Memphis si Auburn rezultd un coeficient
mediu de proportionalitate de 4 (syes =4
nnes). Pe de altd parte, avand in vedere ci
Snes=100 pentru Harvard, acest coeficient
sugereazd cd nyes=25 pentru Harvard, ceea
ce este greu de crezut avand in vedere ca
Harvard are 880 de publicatii (ar fi posibil
numai daca marea majoritate a acestora nu ar
fi de tip articol, si ar fi fard autori principali
de la Harvard). Avem deci o inconsistenti
intre datele obtinute si datele clasamentului
Shanghat. Nu am facut o analiza mai detaliata
a acestui aspect din cauza accesului dificil la
baza de date ISI, si am considerat, arbitrar,
pentru universitatile romanesti, Sxes =yvags..
Pentru indicatorul referitor la numarul de
articole indexate IS], a fost relativ mai usor sd
obltin datele corespunzitoare unul numar
mare de universitili, $i am putut astfel
observa ca punctajele pe baza cirora a fost
realizat clasamentul Shanghai,
corespunzitoare acestul indicator, nu pot fi
reproduse urmand metodologia publicata de
autorii  clasamentului.  Conform  acestei
metodologii, punctajul pentru acest indicator
este proportional cu numarul de publicatii de
tip articol indexate in 2004 in Science
Citation Index Expanded (SCIE), Social
Sciences Citation Index (SSCI), Arts &
Humanities Citation Index (AHCI), cele din
SSCI si AHCI fiind ponderate cu un factor de
2 fatd de cele din SCIE. Numerele de articole
indexate Tn 2004 in SCIE, SSCIL AHCIL,
precum si in toate cele 3 indexuri (SCI),
pentru toate universititile din topul Shanghai
2003, au fost extrase din baza de date ISI de
citre un grup din Slovenia’, si sunt
disponibile pe web'’. Notim cu nsciEs NsScr,
Myl $1 nse; aceste numere. Pentru céteva
universitati aceste date sunt gresite, datorita
cuvintelor cheie folosite, care nu permit
gésirea tuturor articolelor. Pentru majoritatea
universititilor datele grupului din Slovenia
par insd sa fie corecte, asa cum a rezultat din
verificarea prin sondaj a datelor de la céteva

* http:ifai.iis.siimezi/iassatena/shanghai-relativ il

10 : v
hup S.80Me: tenadshanehai-

relative files’500ShanshaiSortWithQueries.xls

universitati direct in baza de date ISL
Comparind insd aceste date cu punctajul din
clasamentul Shanghai, corespunzitor acestui
indicator (pe care il notam sy) se constata
insd cd nu existd o simpld relatie de
proportionalitate, agsa cum ar trebui sa fie
conform  metodologiei.  Am  verificat
proportionalitatea lui s;g atat cu ngep+2Mmsser
ey CAt §I CU nseytnsser per Sau nser $i
in toate cazurile dependenta este neliniard.
Deoarece acest indicator este principala sursa
de puncte pentru universititile roménesti
pentru scorul lor in clasamentul Shanghai, am
incercat s& gadsesc o formuld prin care s
estimez cat mal bine valoarea lui s, care
corespunde in clasamentul Shanghai unor
anumite numere de articole indexate ISI in
diversele categorii. Am luat In considerare ca
variabild in functie de care se calculeazi s;5
Suma 1 =nsc/nsscr e $1nu alternativa
nsci+2(nsser +raney) deoarece unele articole
indexate de SSCI sau AHCI sunt indexate si
in SCIE. Am eliminat din datele grupului din
Slovenia cele referitoare la  urmatoarcle
universitati, care erau evident gresite:
Pennsylvania State Univ. — Univ. Park, Univ.
Libre Bruxelles, Polytechnic Inst. Milan,
Univ. Minnesota - Twin Cities, Univ. Paris
06, Univ. Koeln, Univ. Mississippi - Oxford.
Se observa ca dependenta dintre s;5;  Si 1y
este aproximatd foarte bine de o functie de
putere de forma
si=1,1 19 nysy 0'47,

care trece prin punctul corespunzitor datelor
universitatii Harvard, care are maximul de
punctaj si la acest indicator (Fig. 1).
Potrivirea buna dintre date si aceastd functie
sugereazd ca autorii clasamentului Shanghai
au folosit efectiv o functie neliniard, si cd
erorile din date sunt micl. Aceastd
dependentd neliniard, care nu corespunde
metodologiei oficiale, a fost confirmati
indirect de catre autorii clasamentului
Shanghai, intr-un schimb de emailuri cu
acestia''.

Am folosit aceasta formula pentru
calculul scorului universitatilor roménesti la

dis of the Shanghat
Ad Astra 5, 20006,

R. Florian, Irreproducibility of il
academic ranking of world univ
hup:Awww.ad-astra.rofournal/8/
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Figura 1. Estimarea dependentei punctajului
din clasamentul Shanghai pentru indicatorul
corespunzitor articolelor indexate ISI (s;5)) de
suma ponderatd a numerelor de articole
indexate in diferitele categorii (y1;5,). Norul de
puncte este obtinut cu date din clasamentul
Shanghai pentru s;g si date din studiul sloven
pentru g, iar linia este estimarea obtinuti prin
fitarea cu functia prezentati in text.

acest indicator. Singura explicatie din
metodologia Shanghai care ar putea motiva
aceastd dependentd obtinutd empiric, diferitd
de dependenta liniard care este de asteptat
conform  aceleiasi  metodologii,  este
observatia ca “the distribution of data for
each indicator is examined for any significant
distorting  effect;  standard  statistical

techniques are used to adjust the indicator if

necessary”, observatie care ar putea ascunde
0 anumita prelucrare a datelor care si duci la
aceastd dependenta finala.

Indicatorul care raporteazi scorul total
ponderat obtinut pe baza indicatorilor
precedenti la numérul personalului academic
din universitate (pe care 1l notdm sy:.,) este de
asemenea  important  pentru  calculul
punctajului universitatilor romanesti, dar din
nou modul In care a fost calculat de autorii
clasamentului ~ Shanghai este greu de
reprodus. Conform metodologiei Shanghai,
acest indicator se calculeazi Impirtind
valorile ponderate ale celorlalti indicatori la
numarul personalului academic echivalent
care lucreaza cu norma Intreagd (full time
equivalent, FTE) (notat in continuare Tyize)-
Metodologia Shanghai nu specifici mai exact
ce categoril de personal sunt incluse in cadrul

o5}
[}

personalului academic (academic staff).
Datele referitoare la personalul academic
FTE al u in- general, si
dificil de aflat, deoarece informatiile despre
personal care pot fi aflate de pe site-urile
universitatilor nu se referd de multe ori la
FTE ci la numdérul total de persoane, sau nu
se specificdi exact la ce se referd, iar
categoriile de personal care sunt raportate
variazd de la caz la caz. In general este
disponibil  numirul  cadrelor  didactice
(faculty), dar se pot include aici numai
cadrele permanente (tenure-line) sau nu, si de
multe ori nu este clar daca sunt inclusi sau nu
cercetdtorii,  cercetdtorii  postdoctoranzi
(postdocs), asistentii de cercetare  sau
universitari  (research/teaching — assistants),
cadrele angajate temporar sau aflate in vizitd
(visitors) etc.; sau includerea lor variaza de la
caz la caz. Grupul din Slovenia a publicat si
numérul personalului universitatilor din top
500 Shanghai, conform datelor pe care le-au
putut obtine, dar aceste date nu sunt aceleasi
cu cele folosite de clasamentul Shanghai nici
mdcar ca semnificatie, deoarece se referad la
numarul total de angajati (i.e., inclusiv
personal administrativ §i persoane cu normi
partiald), nu la numarul personalului
academic FTE. In consecints, a trebuit sa
estimez  proportionalitatea dintre  datele
clasamentului Shanghai §i numarul real al
personalului universitatilor pe baza unor date
despre personalul unor universitati obtinute
de mine de pe internet, iar aceasti estimare
poate fi diferita fata de valorile reale sau fatd
de valorile folosite in clasamentul Shanghai,
datorita motivelor expuse mai sus.

Pentru estimarea scorurilor
universitatilor romanesti la acest indicator,
am calculat intdi pentru toate universititile
din top 500, pe baza datelor din clasamentul
Shanghai, suma ponderata a scorurilor pentru
toti indicatorii, mai putin indicatorul referitor
la marime, cu formula

Sp= (0,1 Sapmmi + 0,2 Sieara + 0,2 spici +
0,2 swes + 0,2 515)/0.,9,
conform metodologiei Shanghai. Am calculat
apol marimea relativd r a universitatilor din
top 500 fatd de marimea universitatii
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Harvard, asa

cum  a

fost

folosita in

clasamentul Shanghai, cu formula

Am incercat apoi sd obtin coeficientul de
proportionalitate dintre r i numarul absolut

1=0,724 5,/5:-..
unde sy este scorul la indicatorul referitor la
performanta raportatd la mirime. Aceastd
formula rezultd din faptul c& universitatea
Harvard are 5,=100 si 5,-~=72,4, si din faptul
cd sy, € proportional cu s, / 1y, conform
metodologiet Shanghai.

de per

folosind date obtinute de pe internet de la
universitati.

céateva
urmatoarele:

¢ FTE al u

Datele

folosite

Universitatea  [Marime Personal Coeficient{Categorii de Sursa Data
relativia la  [academic de personal incluse raportarii
Harvard (r, |FTE (1.,  |proportio-
conform date obtinute nalitate
studiului de pe site-
Shanghai) |urile
universitati-
lor)

Harvard 1 2767 2767|Faculty (tenured, |htt Toamna
associate 2004
professor,
lassistant
professor, other
teaching faculty)

Oxford 0.79733751 1343 1686.86{Academic faculty

UC Berkeley  10.999526038] 1630f  1630.77Regular teaching |http://www.ucop.edu/uc/Octombrie
faculty (ladder  |ophome/uwnews/stat/hg2004

UC San Diego {0.774579876) 1614] 2083.71franks, acting adcount_fte/oct2004/we

UC Los 1.073452543 3029 2821.74franks), lecturers, |lcome. html

Angeles other teaching

UC San 0.747136674 1789] 2394 .47|faculty

Francisco

UC Santa 0.725348231 976 1345.5¢

Barbara

UC Irvine 0.719602715 1532 2128.95

UC Davis 0.78284862] 2027 2589.26)

Din aceste date rezultd un coeficient mediu calculat pentru universitatile Harvard

de proportionalitate de 2161 (ng:

~2161

r). Se

sunt

sl

Oxford, unde aceste categorii par si nu fie

observa Insd ca existd variatii importante ale
acestui coeficient (abaterea standard relativa
fafd de medie este de 24%), chiar si pentru
filialele Universitatii California, pentru care
s-a folosit o sursd unici de date. In personalul
academic al filialelor Universititii California
nu am inclus si cercetatorii (researchers) si
asistentii pentru studenti (student assistants),
care sunt la aceastd universitate grupati
separat, pentru a micsora discrepantele
coeficientului de proportionalitate fatd de cel

incluse In cadrul personalului academic. Am
incercat si variante in care aceste categoril
sau altele erau incluse, dar in toate cazurile
am obtinut aceleasi variatii importante chiar
st numai pentru datele de la filialele
Universitatii California. Aceasta arati din
nou, ca si in cazul articolelor din Nature si
Science sau ISI, ci este greu de reprodus
rezultatele clasamentului Shanghai, chiar si
atunci cand existd surse de date precise si
consistente.

[95)
(%)
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Pentru  calculul  scorului  sg-  al
universitatilor roménesti, am folosit deci
fo

ula

$5120=0,724 - 2161 5,/ 1= .

Scorul total al wunei universititi
calculeaza conform formulei

s= (0,1 Sanni T 0,2 Sarvara + 0,2 Spici + 0,2
svas 0.2 8501 0,7 54-,)/0,9724,
deoarece 97,24 este suma ponderatd a
scorurilor de la diversii indicatori pentru
universitatea Harvard, cea care are cel mai
mare scor total.

Scorul calculat aici poate fi diferit fata de
cel considerat in clasamentul Shanghai din
urmatoarele cauze:

Principala sursd de erori este datd de
estimarea coeficientului de
proportionalitate ny-/r, pentru care
am avut putine date la dispozitie, iar

Se

in datele care le-am avut acest
coeficient are o variabilitate de
ordinul a 30%. Valori diferite ale

acestui coeficient pot favoriza sau
defavoriza, in cadrul clasamentului
national, universitdti care au productie
importanta dar productivitate mica de
articole 1SI, sau invers.

- Surse similare de erori sunt si
estimarile coeficientilor de
proportionalitate  pentru  indicatorii

corespunzatori numarului de premii
Nobel, cadre ,highly cited”, articole

verifica coeficientul de
proportionalitate pe un set mal mare

Erorile datorate acestor

.
factori au insé o influentd micé asupra
rezultatelor deoarece scorul
universititile romanesti depinde intr-o
masurd  foarte micd de acesti
indicatori.

O alta sursd de erori provine din
fitarea numerica a dependentei s;5; in
functie de 5. Estimam cd aceastd
sursd de erort poate duce la o eroare
de pand la 5% a scorului calculat la
acest indicator fata de scorul folosit in
clasamentul Shanghai. Aceasta croare,
daca existd, influenteaza uniform
toate scorurile calculate aici, §1 deci
nu introduce schimbaéri in clasamentul
national (datoritd influentei mici a
celorlalti indicatori).

O sursd potentiala de erori este si
numararca cronatd a articolelor ISI
produse de o universitate din
Romaénia. Deoarece adresele
articolelor i numararea s-au verificat
manual, erorile posibile sunt mici, de
maximum [-2 articole pe universitate.

3 Rezultate
Calculand scorurile pe care universitatile
romanesti le-ar obtine conform metodologiel

in Nature s1 Science. Nu am avut Shanghai (implementata conform
suficiente date pentru a vedea daci nu metodologiel descrise mai sus), obtinem
cumva autorii clasamentului Shanghai urmitoarele rezultate:
au folosit si la acesti indicatori
dependente neliniare, sau pentru a
Nr. [Universitatea Oras Scor total {Factor |Nr. Nr. Personal o [Siicr [Sves |Sisr Syize
Shanghai |de articole|articole |(11-.)
(s) crestere(lS] SSCI+
pt. 2004 |AHCT
intrarea(ngey) (2004
in top (Msscr
500 F1Laricr)
1Universitatea Bucuresti Bucuresti 4.09 2.0t 283 4 1631 1,00 10,98} 383
2{Universitatea Babes- Cluj 3961 2,07 221 17 1285 1.50] 1547 4,59
Bolyai Napoca
itatca Politchnica  [Bucuresti 3.66] 225 262 1775 16.20; 3,17
tatea Alexandru  (lagi 325 233 170 5 930 13.35] 4.89
Joan Cuza
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Nr. |Universitatea Oras Scor total [Factor [Nr. NT. Personal {Summm  [Spicy [Svas [Srsr Syize
Shanghai |de articolelarticole |(1,,-,)
() crestere|IS] SSCl+
Dt 2004 1
intrareaj(nge) (2004
n top (s5s¢7
500 )
S|Universitatea Tehnicd Tasi 2441 3,37 98 1002 10,1 3,
Gheorghe Asachi
6{Universitatea de Vest Timisoara 205 4.00 42 755 1.39 6.73] 3,74
7{Universitatea Tehnica din |Cluj 1.96]  4.20 54 684 5 7.59] 3.86
Cluj-Napoca Napoca
S|Universitatea Politchnica |[Timisoara 1,94 424 S8 867 7.86| 3.
din Timisoara
9{UMF Carol Davila Bucurestt 1,65 4,97 31 1407 2,67 582 1,77
[0[Universitatea din Craiova Craiova 1,62 49 1 2264 732
1HUniversitatea Valahia Targoviste| 1,49 21 347 4.82| 4.83
12JUMF Grigore T. Popa Tasi 143 31 908 582 223
13|Universitatea Ovidius Constanta 1.29)  6.33 23 701 5.04] 250
T4|Universitatea din Oradea  |Oradea 1,29 6.39 27 1 1333 554 142
15{Universitatea Constantin - {Targu Jiu 1,22 6,74 [¢ 140 2,64 6,57
Brancusi
16|Universitatea Petrol-Gaze |Ploiesti 1,20 6.86 14 372 397, 3,71
17|Universitatca Dunirea de  [Galati 1,17 7,01 19 727 4,601 2,20
Jos
1§]UMF Juliu Hatieganu Cluj 116 7.08 18 670 4,48) 233
Napoca
sitatea Aurel Arad 1,16 7.10 13 371 3,83 3,59
20|Universitatea Transilvania [Brasov 1,12 733 19 935 4,601 1,71
21|Universitatea Danubius Galati 1,12 7,34 1 43 1,12y 8
22|Universitatea din Bacau  |Baciu 1,08 7,62 8 239 3.04| 442
23{Universitatea din Pitesti  {Pitesti 1,01 817 11 435 3,54 2,7
24{UMF Victor Babes Timisoara 0,87 9.50 10 710 3.38] 1.65
23|Scoala Nationald de Studii [Bucuresti 0.86] 9,39 1 1 104 1,36 3,22
Politice i Administrative
26{UMF din Craiova Craiova 0,80 10,22 6 363 2,64, 2
27|{UMF din Targu Mures Targu 0.79] 10,34 6| 377 264 2
Mures
28{USAMYV Cluj-Napoca Clyj 0.77] 10,63 4 239 2,18 3
Napoca
29|USAMYV Ion lonescu de lallasi 0.74] 11.09 3 193 1.90| 342
Brad lasi
30JUSAMYV Bucuresti Bucuresti 071 11,52 N 402 2,421 2,10
31Universitatea Tehnica de  {Bucuresti 0,70{ 11.82] 7 926 2,851 1,0
Constructii Bucuresti
32JUSAMV a Banatului Timisoara 0.69] 11,90 4 320 2,18 2
33{Academia de Stadii Bucuresti 0,65 12.72 5 1 926 2,64 099
Economice
itatea Hyperion  |[Bucuresti 0.60] 13.60 3 316 1,90 2,09
atea de Nord Baia Mare 0,59} 14.04 2 211 1.56) 2.
atea din Petrosani 0,38] 1413 2 214 1.56{ 2,
sitatea de Vest Arad 0.521 15,69 3 306 1,90 1,30
¢ Goldis
38|Universitatea Petru Maior |Targu 0.51] 16.24 1 145 1.12) 2,68
Mures

(0
n
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Nr. [Universitatea Oras Scor total {Factor |Nr. Nr. Personal |Suumn  [Spici |Svas 19751 S yice
Shanghai |de articolejarticole |(n1,;.,)
(5) crestere|ISI SSCI+
. 2004 JAHTI
intrareal(ngey) 2004
in top (ngscr
500 H141¢y)
39|Universitatea Lucian Sibiu 0,491 16,89 3 701 1.90; 0,94
Blaga
40{Universitatea Nationald de{Bucuresti 048 16,95 1 157 1,12) 248
Arte
41|Universitatea | Decembrie|Alba Tulia 0.45] 18,07 1 178 1.12[ 2,19
1918

in tabelul de mai sus sunt cuprinse toate
universitatile roménesti cu un scor Shanghai
diferit de 0, ordonate in functie de acest scor.
In plus fatd de valori definite anterior, tabelul
mai prezinta si factorul de crestere al scorului
necesar pentru ca universitatea respectivd sa
intre n top 500, avand in vedere i cel mai
mic scor al unei universitati incluse in topul
din 2005 este de 8,22. Se constatd ci chiar si
cele mai importante universititi din Romania
trebuie sa isi creascad scorul de aproximativ 2
ori pentru intrarea in topul Shanghai. Aceasti
intd nu ia in considerare cresterea celorlalte
universitati; de exemplu, numirul de
publicatii indexate ISI ale universittii
Harvard a crescut cu 21% In 2005 comparativ
cu 2004. Deoarece obtinerea unor premii
Nobel sau Fields este relativ improbabild pe

termen scurt, modul in care universititile
romanesti ar putea sa-si creasca punctajele in
clasamentul ~ Shanghai  este  cresterea
numdrului de articole indexate ISI, si in
special in domeniile socio-umane, si cresterea
calititil publicatiilor stiintifice, care ar putea
duce la cresterea prezentei in prestigioasele
reviste Science, Nature sau in indexul de
cercetdtori  Lhighly  cited”. Datorita
dependentei neliniare a scorului in functie de
numarul de articole ISI, pentru o dublare a
scorului este necesara o crestere de péna la 5
orl a numdrului de articole ISI.

Prezentdm mai jos, pentru comparatie,
scorurile universitatilor est-curopene din top
500, Tmpreund cu scorurile primelor 10
universitati din Roménia:

Nume Tara Scor total S osmint S aveard S ici SNQs 1757 Ssize
Shanghai (s)

Universitatea Szeged Ungaria 13,12 15,80 7,90 8,70 24,70 13,40

Universitatea Vargovia Polonia 12,37 17,70 8,10 35,10 16,20

Universitatca Eotvos Ungaria 11,01 19,80 12,80  24.30] 13,10

Lorand

Universitatea Jagicllond  [Polonia 10,50] 7,90) 4,300 31,800 14,10

Universitatca Wroclaw Polonia 8,54 8,90 6,200 25.20{ 11,30

Universitatea Bucuresti Roménia 4,09 1,000 16,98 3.83

Universitatea Babes- Romania 3.96] 1,50, 15.47 4,59]

Bolyai

Universitatea Politchnica |[Roménial 3,66 16,20 3,17

Bucuresti

Universitatea Alexandru  [Romania 3,25 13,35 4,89

foan Cuza

Universitatea Tehnici Romania 2,44 10,11 3,51

Gheorghe Asachi

Universitatea de Vest Romania; 2,05 1,39 6,73 3,74

Universitatea Tehnica din [Romania 1.96 7.39) 3.86

Cluj-Napoca




R. Florian / Universitatile din Romania si clasamentul Shanghai

Nume Tara Scor total Satunini Saward Sy IS \ees o L
Shanghai (s}

Universitatea Politchnica  [Roméniaj 1,94] 7.86 3.3

UMF Carol Davila Rominia| 1,65 2,67 5,82 1.77

Universitatea din Craiova |[Roménia 1.62 732 1,12

Se observa cé universitatile est-europene
din top 500 au contributii semnificative la
punctajul Shanghai si ale altor indicatori
decét cel referitor la publicatile ISI, iar la
acest indicator punctajele sunt aproximativ
duble fatd de cele ale celor mai performante
universitati romanesti.

In interpretarea acestor rezultate trebuie
tinut Tnsd cont ca scorurile universitdtilor
romanest sunt doar niste estimiri, asa cum
este descris mai sus.

4  Concluzii

Articolul a prezentat incercérile de a estima
scorurile pe care universititile romanesti le
obtin conform metodologiei clasamentului
Shanghai din 2005. Pentru aceastd estimare
este nevoie de punerea in corespondentd a
valorilor relative folosite in clasament pentru
diversii indicatori cu valori absolute. Un
rezultat neasteptat al acestei activititi este
faptul ca rezultatele clasamentului Shanghai
nu sunt reproductibile, chiar atunci cind se
urmareste exact metodologia publicata a
clasamentului, i chiar si pentru indicatori la
care sunt disponibile surse de date precise si
consistente. Aceastd problema este discutatd
mai pe larg intr-un alt articol”. In pofida
acestei situatii, am incercat totusi estimarea
scorurilor universitatilor roméanesti, pe baza
datelor pe care le-am putut culege in
conditiile unor resurse limitate de timp.
Estimarea facuta aratd ci pand si cele mai
bune universitati din Romania trebuie si isi
creasca scorul de cel putin 2 ori pentru a intra
intre primele 500 de universitdti din lume.
Pozitionarea relativa a diverselor universitati
roménesti in acest clasament este similard cu
cea obtinutd  anterior, intr-un  studiu

R, Florian, lrreproducibilin: of the results of the Shanghai
academic ranking of world universities, Ad Astra 3, 2006,
httpiwww ad-astra.rofjournal/ &/

national ”, doar pe baza unui singur indicator,
numérul de articole ISI raportat la numarul
personalului academic, deoarece numirul de
articole ISI, absolut sau raportat la personal,
este si principala sursa de puncte pentru

universititile romanesti conform
metodologiei  Shanghai.  Un  clasament

mondial care foloseste acest indicator a fost
realizat de grupul sloven deja mentionat", ca
alternativd  transparentd  la  clasamentul
Shanghai.

5 Multumiri

Multumesc lui Daniel David, Crinei Cismas,
lui Dragos Ciuparu, lui Dan Pantos si
celorlalti colegi din asociatia Ad Astra pentru
extragerea unor date folosite in acest studiu.

Razvan Florian

Asociatia Ad Astra a cercetdtorilor roméni
Centrul de Cercetari Cognitive si Neuronale
(Coneural), Cluj-Napoca, Romania

' Asociatia Ad Astra a cercetatorilor din Romania si David,

D. (2005). Clasificareasierarhizarea  universitiyilor  din
Romdania - 2004. Metodologia Shanghai "Academic Ranking
of World  Universities" i performanta  stiingifica  in
wniversitdjile  romdnesti. Revista de Politica Stiintei s
Scientometr 124-133.
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un proces organizat in cadrul nivelurilor
(subsistemelor) universitatii absolut necesar
ice a fie dintre ele

autoreg
precum si a Intregului sisten.

Intelegerea acestei abordari este poate
mai simpld (mai ales pentru un cititor cu
pregétire tehnicd) dacd o transpunem in
domeniul teoriei sistemelor (vezi figura 2).
Tratand universitatea ca sistem, subsistemul
managerial  (de  conducere)  urmdreste
mentinerea unui standard asumat (mirime de
referintd) sau urmarirea unei traiectorii dorite
(traiectorie  de  referintd), 1in  pofida
perturbatiilor externe sau interne existente
sau  aparute. Referinta (miarime  sau
traiectorie) constituie valoarea ,TREBUIE” a
sistemului condus, iar evaluarea joacd rolul
de reactie (feed-back) si da subsistemului de
conducere valoarea ,,ESTE”. Diferenta intre
cele doua wvalori este interpretatdi ca
ABATERE 1 tratatd de subsistemul de
conducere pe baza unei conduite de
conducere (reglare) in sensul minimizarii ei.
Aceastd abordare se repeta la fiecare nivel de
organizare al sistemului (facultate,
departament, catedrd, individ).  Atét
stabilirea referintelor cat si a conduitei de
conducere se bazeazi pe cunoasterea si
intelegerea factorilor externi (piedici si
constrangeri, oportunitati, nevoi si cerinte,
alte oferte si tendinte, standarde si modalitati
de evaluare externe) s§i au ca rol

materializarea prin obiective a viziuni §i
misiunii  entitatii respective, filtrate prin
g 1 i {\ 1

(v

1

nrincinii
principii,

potential si disponibilitate).

Descrisa in acest fel, devine evident cd o
astfel de abordare nu este posibila in afara
unei  conduite manageriale  strategice.
Eficacitatea unui sistem de evaluare a
personalului  intr-o organizatie a cérel
conduceri nu practicd o astfel de conduita
manageriald (definind obiective si priorititi
pe termen mediu-lung, desfasurandu-le la
nivelurile relevante si urmarindu-le apoi cu
consecventd) este mai mult decét discutabila.
Conducerea spre performantd a sistemululi si
subsistemelor componente fard a stabili
referinte  sau  valori  ,,TREBUIE” in
conducerea  institutiel  universitare, a
subunitétilor acesteia (facultate, departament,
catedra, specializare etc.) si pana la nivelul
fiecarui membru al personalului este similard
realizaril unui produs complex fard si existe
un proiect de ansamblu si cele aferente

executiei  subansamblelor i reperelor
componente.
Revenind la o exprimare pozitiva,

universitatea ar trebui sa dispund de un sistem
de mdésurare a performantelor ei globale
descrise  prin  indicatori generali (cel
considerati ca fiind relevanti in mediul
academic national sau european), la care se

adaugd cei specifici aferenti obiectivelor de

¥
| Reternte) Obrectve)
Val TREBUIE

¥ ¥

ABATERI

ACTIUNT,
MASURI

Figura 2. Evaluarea ca elemenr al sistemului de conducere al universiidrii,
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dezvoltare stabilite la nivelul institutiei
universitare pe principalele dimensiuni ale
misiunii  sale. Sistemul de evaluare al
performantelor are aici o functie internd de
corectare a disfunctionalititilor si
imbunatatire continud $i una externd care sa
asigure controlul societatii asupra modului in
care universitatea este capabili si dispusa si
raspunda cerintelor acesteia. Atat pentru
functia internd cat $i pentru cea externa este
necesard elaborarea unor standarde de
referinta. In acelasi timp, sistemul de evaluare
al performantelor universititii trebuie corelat
cu cel national astfel Incat s furnizeze datele
necesare acestuia.

Abordarea se repetd la nivelurile
inferioare  de organizare a institutiei
universitare: facultiti, departamente, catedre,
specializari/programe de studiu, discipline,
centre de cercetare, servicii si pana la nivel
individual.  Stabilirea referintelor  pentru
evaluare se realizeazd printr-un proces de
desfasurare (descompunere) a obiectivelor
nivelului  superior la care aditioneaza
obiective proprii ale nivelului respectiv. La
fiecare nivel trebuie elaborate srandarde
adecvate care si permitd sesizarea abaterilor
relevante care necesitd masuri in consecinti.

La fiecare nivel, evaluarea trebuic si fie
realizatd prin proceduri adecvate si pe baza
unor criterii §i indicatori specifici dar corelati
cu cei aferenti celorlalte niveluri. Sistemele
de evaluare in discutie trebuie si fie
dezvoltate pe baza unor principii generale si
specifice adecvate fiecirui nivel. Evaluarea
individuald a personalului are intr-un astfel
de context un loc si scop bine definite fiind
departe de a fi o Ingiruire nestructurati de
criterii §i metrici.

IL. Scopul evaluirii

Prin prisma celor prezentate anterior,
evaluarea are ca scop principal s¢ creeze si
dezvolte un sistem coerent §i eficace de
mdsurare  a  performantelor la  toate
nivelurile institutiei universitare incepdnd

cu cel al intregii institutii i sfarsind cu al
Sfiecdrui membru al personalului.

La v ul 7
evaluare contribuie la crearea unei culturi
institutionale orientate spre performants, a
asumdril responsabilitatii pentru contributia
individuala  la  realizarea  obiectivelor
universitatii  si respectiv. a subunitatilor
acesteia.

Desfasurand scopul declarat mai sus,
evaluarea individuala face parte dintr-un
mecanism institutional care urmireste si
contribuie la:

a. f/nbtlll(?t(i(ir@ﬂ performantelor

globale ale universititii, ale subunititilor

acesteia si ale fiecdrui membru al
personalulul universitatii;

b. Cresterea contributiei individuale la

realizarea  obiectivelor §i  atingerea

indicatorilor de performanti;

c. Asumarea responsabilitatii

individuale pentru propria prestatie;

d. Cresterea implicirii personalului in

rezolvarea sarcinilor si  problemelor

universitatii;

e. Cresterea competentei si dezvoltarea

profesionald personala.

1
SOnauul,

III. 10 principii fundamentale ale
unui sistem de evaluare individuala

Indiferent de scopul pentru care a fost
conceput, un sistem de evaluare se constituie
ca un mecanism managerial iar constructia lui
este adecvatd doar in mdisura in care se
dovedeste eficace In atingerea scopului
propus. Constructia i implementarea unui
mecanism ineficace este o risipa de resurse si
pot fi chiar daunatoare performantei. Din
aceastd cauzd, odatad stabilit scopul evaluarii
este util s se identifice un numdr de principii
(judecati sau reguli) prin care si fie filtrate
deciziile aferente conceptiei sistemului in
discutie. Pentru scopul asumat la II, sunt
propuse mai jos 10 astfel de principii
(Tabelul 2).
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Tabelul 2. 10 principii fundamentale ale evaluarii individuale a personalului iniversitar

performantei

acestia sa continue eforturile de a se mentin
ca atare 1ar pe cel mai putin performanti si-$
imbunitifeascd prestatia.

1 3 5
ipremierea meritelor.

[continud a personalului.

Nr. R .
Crt Principiu Enunt Observatii
. A |- O evaluare care nu are definite clar scopul,
. ... |Scopul i modalitatile de evaluare, criteriile,| .7 =0 8 Sevn o
Scop, criterii §i |70 o : Lo Ciprincipiile 1 modalititile  de  utilizare a
o indicatorii, standardele de performanta i - .
modalititi . LT .. U lconcluziilor nu are cum sd genereze rezultate
.. procedurile de aferente trebuie sa fie stabilite, s )
definite, . = X e relevante, care sa justifice efortul.
1 - cunoscute, intelese §1 pe ct posibil acceptate -
cunoscute, P - - Agsa cum o lege nu poate produce efecte
. o de catre intregul personal evaluat inaintea ST e )
Intelese §i . o R .~ |retroactiv, nici un sistem de evaluare nu poate f1
perioader de activitate la care se referal .~ g ; : -
acceptate aplicat unei perioade anterioare definirii si
evaluarea. A
comunicirii lut.
Criteriile st modalitafile de evaluare trebuie sij- Intr-o organizatie in care nu sunt stabilite si
igure relevanta acesteia atdt in raport cujurmarite cu consecvenid obiective la toate
Relevantd in obiectivele i prioritatile  generale  aleinivelurile relevante, un sistem de evaluare nu are
2 raport cu universitatii ¢t 1 referitor la obiectivele|sens §i nu-gi atinge scopul. Nu se poate evalua
obiectivele specifice stabilite la nivelul fiecdrei subunitatimasura in care cineva a contribuit la atingerea
(facultate, catedrd, specializare, centru dejunei tinte dacd aceasta nu a fost definita,|
cercetare, ... ). comunicatd §i urmaritd.
Evaluarea trebuie sd se refere la calitateal- Nu este punctatd pozitia de Decan sau|
Focalizare pe {rezultatelor obtinute ca ocupant al unei pozitiifactivitatea de conducere de doctorat ¢i rezultatele
rezultatre sau in urma prestari unel activitati si nu lajobtinute in respectiv. ca urmare a
pozitia sau activitatea In sine. activitdfil mentionate.
. - S - Un sistem de evaluare bazat pe criterii uniforme
Criternile s1 modalititile  de  evaluare a A . S— e
D i ) nu 11 atinge scopul. Persoane aflate pe pozitii
activititii individuale precum si standardele de : . SR o Lot 3 :
5 - - - Ideferite au obiective diferite §i contribuie in mod
performantdt trebuie sd fie adecvate pozitiel| | . . . LT )
) N - TR ~|diferit la atingerea obiectivelor universititii™.
Adecvare la ocupate de persoana evaluatd (manager:| - L . §
4 oy =" 1 Trebuie stabilite fise de post generice pentru
pozitie Rector, Prorector, Decan ectc. sau cadru S o s
. B . _|fiecare pozitie evaluatd (vezi 1V).
didactic: Profesor, Conferentiar, Sef de lucriri] U gl ) N
g ) S0 - Nu pot fi stabilite criterii de evaluare in raport
ete.) lar rezultatele contorizate trebuie s3 h N r0
A PO cu rezultate care nu depind in principal de
depinda in principal de pozitia celui evaluat. : .
persoana sau entitatea evaluata.
- . . - Evaluarea individuala bazatd pe un sistem de
Fiind un instrument managerial, evaluarea nu| .~ °. e : . L [E
. N L g L _leriterii stabilit la nivelul intregii institutii $i
P trebuic 3 diminueze ¢ sd intdreascd| . . . . .
Intirirea . - - |vizdnd doar atingerea obiectivelor acestela va
- S autoritatea fiecdrul nivel de management astfel],. . O S
S antoritarii S N - « AT -|lipsi conducitorii entitdtilor componente de un
incit acesta si poatd promova obiectivele i), : ; o
delegate AT o ; instrument cu care sd motiveze contributia
priorititile stabilite pentru entitatea pe care a . B - :
’ “ personalului la atingerea obiectivelor specifice
fost delegat s o conduca. Ce =
= acestor entitati.
- Daca rezultatele  evalulrii  enutatijor
luarea se derule public, se bazeazii pe|componente ale universititii se recomanda sa fie
Transparentd it g1 indicatori clari (lipsiti de echivoc sau|publice, oportunitatea publicarii rezultatelor
3 o[;ien:r{'vimté V;‘ sd dea curs unor aprecieri arbitrare), este|individuale este controversatd®**.
srobitate ? ficata de persoane independente  de|- std tendinta de “umflare” a rezultatelor|
entitdtile evaluate $i este descurajatd orice|individuale, acceptatd de managerul evaluator in
incercare de falsificare a realitatii. ideca cd intreaga entitate pe care o conduce va
| prezenta rezultate superioare.
{Evaluarea trebuie sd conducd la recunoastereal- Un sistem de evaluare trebuie mentinut viu §i
tuturor  contributiilor  relevante  pentrujsupus unel imbunatafiri continue. Unul impietrit,
7 |Flexibilitate performantele institutiei, chiar dacd acestea nujbazat pe ideea “ceea ce nu incape in criteriile
au fost cuprinse cuantificate in sistemuljstabilite nu  existd” este nociv  pentru
initial de criterii gi standarde. performanta.
- Evaluarea neurmatd de consecinte adecvate este
demotivanta pentru performantd. Ea trebuie
o L legatd de sistemul de promovare, recunoagtere §i
Rezultatele evaluarii trebuie s fie urmate de| > ° ! Sl & >
I i O o istimulare a rezultatelor meritorii.
misuri concrete de recunoastere a contributiel]” - ; P ——— ) :
5 . - . . Evaluarea nu trebuie s aiba un impact salarial
Incurajarea celor performanti §i care sd-1 determine pel . . . : PP
8 - ’ irect pentru ¢a este perceputd ca fiind punitiva

dar trebuic @ conducd la recunoagterca §i

- Intr-o organizatie orientatd spre performantd nu
poate lipsi un sistem de instruire-perfectionare
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- Nu trebuie pedepsiti cer neperformanti ci
consiliati 1 monitorizati  in  Imbunatatirea

Evaluare: N .. .performantelor.
Evaluarea nu are ca scop declarat sd-if' .
9 Abordare penalizeze pe cel neperformanti ci si-i ajute pe ;i ! jindulenla tonorarea acestora  ineuraiand
pozitivi acestia sd-si identifice punctele slabe si sd-gi|? VRS STEAEE GRE ek
imbuniititeasca activitatea. e_\t}n’dchca !ox. . . L
’ - Trebuie luate in considerare ca actiuni post-
evaluare consilierea $i instruirea (teme care sunt
putin prezente privind personalul academic).
- Nu este de dorit un sistem de evaluare
complicat i mare consumator de resurse dar nici
unul care conceput i aplicat pe motivul
Simplitate si Sislemul‘ de e\'jd]ueu:e ebuie s3 fie pe cdt simplitmii}m poate i atingd scopul. ‘ -
10 s * posibil simplu si aplicarea lui sd nu consume|- E de preferat alocarea unor resurse mai mari in
' ' resurse exagerate. faza de conceptie si pregétire a implementirit
sistemulul de evaluare decét risipirea resurselor
in promovarea unul sistem care nu-gi atinge
scopul propus.

Observatii suplimentare

(a). Utilizarea unui sistem uniform de criterii
pentru intregul personal didactic este puternic
demotivanta pentru cel care ocupd pozitii
manageriale sau sunt implicati activ in
organisme  nationale si  internationale.
Impactul unei astfel de conduite este
nefavorabil asupra performantelor institutiei
deoarece acestia sunt obligati si  se
concentreze asupra indeplinirii  criteriilor
didactico-stiintifice  personale,  neglijand

evident performantele specifice  pozitiei
ocupate. Ori performantele institutiei si ale
subunitatilor acesteia depind in primul rand
de modul in care acestea sunt conduse. De
aceea trebuie stabilite structuri de evaluare
specifice pentru pozitiile mentionate in care
atat ponderea activitatilor didactico-stiintifice
respectiv. manageriale cat i criteriile de
evaluare a activitdtii manageriale sia fic
adecvate fiecdrei pozitil in parte (vezi Tabelul
3).

Tabelul 3 Un exemphu pentru structura in % a evaludrii personalului didactic implicat in activitgyi manageriale in

universiiate

§iin afara acesteia

Nr. . | Structura eval. [% .

crt. S Act.manag.] Act.(;id.[/st. f Observafii

I |Conducere universitate

1. Rector Min. 90 Max. 10

2. Prorector Min. 80 .20 Stabilite de Senat

3. |Secretar stiintific universitate Min, 70 30

4. |Director/sef departament Min. 60 40

- ;}zte }.397_191 rclcvant; = Stabilite de Biroul Senatului

5. |Consilieri, Directori centre de Min. ...
| ieercetare ete.) |

I |Conducere facultate

6. \Decan Min. 80 Max.

7. |Prodecan Min. 70 Max. 3 Stabilite de Consiliul Profesoral

8. |Secretar stiintific facultate Min. 60 Max. ¢
| 9. |Alte pozitii relevante ... Min. ... Max. ... Stabilite de Biroul Cons. Profesoral

LI |Conducere catedrd -
10. {Sef catedra Min. 80 Max. 20 Stabilite de Consiliul Profesoral

11. [Locpitor sef catedrd Min. 30 Max. 70 TR A SIS

12. Responsabil specializare Min. 40 Max. 60 SIS i

Alte pozitii relevante ... Min. ... Max. ... Stabilite de conducerea catedrei

IV Membru sau in conducerea unor organisme nationale si internationale
| 14, [Organisme nationale Min. ... Max. .. Stabilite de Biroul Senat in functie de gradul de
115. 10rganisme internationale Min Max. 111“1!)§iCL1.l't‘ \1 contributia la realizarea oblectivelor
[ universi

A=
[
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IV. Analiza sarcinilor de serviciu si
stabilirea fiselor de post generice

Proiectarea  sistemului  de  evaluare
individuali trebuie precedata de identificarea,
descrierea §i analiza sarcinilor de serviciu
generice pentru fiecare pozitie relevantd si
proiectarca figelor de post aferente. In
lucrdrile  de specialitate referitoare la
managementul resurselor umane, de exemplu
in  [PIT03], sunt lamurite aspectel
conceptuale s1 descrise modalitati pentru
rezolvarea  acestei  probleme.  Lucrarea
mentionatd propune pentrtt analiza muncii
metode inductive (bazate pe tehnici de
inventariere, chestionare si observare) care
pun  mal putin In evidentd abordarea
strategicd si orientatd spre procese. Este
adevirat pe de altd parte ci este putin
probabil sia fie identificat sau descris un
algoritm “bun pentru orice situatic™.

In opinia autorului prezentei lucrari, in
institutia universitard pentru o abordare
robustd a analizei muncii si  stabilirii
sarcinilor de serviciu ar fi de dorit si fie
utilizate suplimentar:

a. identificarea si desfagurarea

obiectivelor generice ale universitatii;

b. identificarea, descrierea $i analiza

proceselor care se desfagoara in
universitate.

Ambele  analize  mentionate  sunt
laborioase i presupun o muncd in echipe,
implicind reprezentanti ai fiecirei subunitati
cu sarcini specifice (facultati, departamente,
catedre, centre de ccrcetare, programe de
studiu, servicii  functionale) si care in
prealabil sunt instruiti adecvat. Analizele
sunt iterative, fliind putin probabil si conduci
la un tablou relevant dupd prima incercare.
Identificarea corectd a obiectivelor generice,
respectiv a proceselor universitatil, atribuirea
responsabilitatilor, gradul de detaliere,
rezultatele si indicatorii de performantd sunt
doar céteva din variabilele analizelor
amintite.

Pentru exemplificare sunt prezentati in
continuare cdtiva pasi al unei posibile
desfasurar de obiective generice.

€
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A. Identificarea obiectivelor generice

(directii de actiune, axe) ale universitarii

Al. Pe dimensiunea relatiilor cu mediul

extern

a. Prestigiu si recunoagtere internationald

b. Prestigiu si recunoastere nationald

¢. Prestigiu si recunoagstere regionald/locald
(Tn mediul socio-economic)

d. Produse performante (adecvate la cerinte
sinevoi ale clientilor, inovative, ...)

e. Airagere de resurse extrabugerare

o Atragere de studenti pentru toate treptele

(bachelor, master, doctorat).
A2. Pe plan intern

a. Promovarea unet culturi organizationale
orientate spre performantd (Promovarea
unui sistem  de valorl adecvat,
recunoasterea §i motivarea contributiei
angajatilor si a realizirilor exceptionale,
stabilirea standardelor si procedurilor de
evaluare, derularea evaludrii si actiunea in
consecinta)

b. Organizare eficace si eficientd (stabilirea
clard a autoritatii si responsabilitatii,
identificarea descrierea, mentinerea sub
control i imbunatatirea proceselor,
stabilirea  unui  sistem  eficace de
comunicare internd, stabilirea si aplicarea
procedurilor stabilirea standardelor i
procedurilor de evaluare pentru pozitiile
manageriale,  derularea  evaluarii  si
actiunea n consecinta)

¢.  Utlizare  eficientd,
echitabild a resurselor

transparenta i

d. Intarirea potentialului
- uman (recrutare, formare, perfectionare)
- material. infrastructurd, comunicatit, ...
- de cooperare cu exteriorul

e. Responsabilizarea gi implicarea intregului
personal

[ Satisfacerea nevoilor, cerintelor si

asteptarilor studentilor
g. Satisfacerea nevoilor, cerintelor si
asteptdrilor propriului personal
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B. Identificare actiunilor care contribuic la
atingerea fiecdrui obiectiv generic

I

Ex.: a !

§Si recunousierea
internationald  pot fi  obtinute  sau
imbunatatite prin:

- Initiere/participare,  promovare  si
sustinere de proiecte internationale de
cooperare institutionald si de cercetare
cu alte universititi europene, de
cercetare, ...

- Organizare de programe de studiu in
cooperare, doctorate in cotutela ...

- Organizare de evenimente (inclusiv

culturale) care intiresc prestigiul
International al universitaii

(conferinte, d.h.c., profesor onorific,
baluri, concerte, ...)
- Participare Tn organisme si organizatii

- Mobilitati cadre didactice (profesor
invitat, lector la cursuri in striinitate,

participare la confe hationale

in striinatate, organizare mobilititi
inclusiv cursuri ale cadrelor didactice
din strainatate ...)

- Mobilitati studenti (in ambele sensuri)

C. Identificarea activititilor si rezultatelor
aferente fiecdarei actiuni §i atribuirea
acestora

De ex., in tabelul 4 au fost identificate
activitatile aferente actiunii de Initiere,
promovare i sustinere de proiecte de
cooperare institutionald si de cercetare cu alte
universitati europene
- Socrates/ Erasmus/ CEEPUS/...

- FPo/7

internationale o o tapat
: - alte programe mtemaglonale
Tabelul 4 Obiecrive, actiuni, activitdti si rezultatele asteptate
Obiective Actiuni care trebuie intreprinse la diverse niveluri pentru atingerea acestora
glr; generice ale Universitat Facultat Catedra Program de | Centru/proiect| Cadru Rezultate agteptate
"|_ universitatii niversitate acultate atedra [ studiu__| de cercetare | didactic

1__|Intdrirea prestigiului international al universitatii
1.1 |Initiere, Identificare si evaluare tipuri |Desfasurare strategica, identificare potential, stabilire Informare; |- Lista de programe cu cerintele

promovare si de programe §i cerinte, prioritati, planificare operationald, comunicare cadrude  |Evaluare  |acestora si evaluare oportunitate de

sustinere de includere in plan strategic si |{reglementare potential  |impiicare, prioritati, modalitati de

proiecte de operational, stabilire Plan sustinere;

cooperare prioritati, modalitati de individual |- Plan strategic si operational la fiecare

institutionala si de |sustinere si cadru de
cercetare cu alte  {reglementare, comunicarea

nivel relevant;
- Regulament de desfasurare;

universitati lor. - Canale de comunicare;
europene | - Personal informat;
- Socrates/ | - Plan individual.
Erasmus/ Asistenta si sustinere in intocmire proiecte, ‘lniﬁiare si stabilire contacte, intocmire proiecte de - Contacte stabilite confirmate;
CEEPUS/... stabilire contacte si inifiere colaborare, icooperare, identificare gi confirmare disponibilitate - Propuneri de proiecte;
-FP&I7 identificare resurse, resurse - Proiecte de cooperare aprobate;
- alte programe  |Semnare proiecte/ conventii de cooperare. I - Resurse identificate si confirmate.
internationale Asistenta in derulare proiecte Derulare proiecte - Mobilitati studenti si cadre didactice;
Furnizare resurse derulare proiecte Atragere resurse complementare - Programe de studiu in cooperare ;
- Programe de doctorat in cooperare;
|Wonitorizare derulare proiecte Raportari periodice - Programe de cercetare in cooperare
D. Gruparea coerentd a actiunilor pe - gruparea optima si reformularea adecvati
niveluri si analiza fiecarui nivel a actiunilor, activititilor si rezultatelor
previzute;
Actiunile, activititile si  rezultatele - pozitiile responsabile in cadrul fiecirui

aferente sunt grupate pe niveluri (universitate,
departamente i servicii functionale, facultate,
catedrd, program de studiu, centru de
cercetare, individ) si analizate si reformulate
cu  participarea reprezentantilor  acestor
niveluri. In  cursul acestei analize se
urmaresc:

nivel  pentru
mentionate;

actiunile i

activitatile

- mdésura in care persoanele sau subunititile

in discutie dispun de capabilitatea (inclusiv

resursele) de a realiza activitatile identificate;
- masura in care rezultatele depind de

persoanele sau subunitatile in discutie.

i
o
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E. Proiectarea fiselor de post generice

In sursele bibliografice indicate sunt
prezentate  formate  pentru  descrierea
posturilor, inclusiv pentru mediul universitar.
Formatul acestora nu este obligatoriu, el
poate fi stabilit si pe baza cerintelor specifice
ale universitatii.

V. Planificarea performantelor

Plecind de la planul strategic (si cel
operational) al universitatii printr-un proces
de desfasurare succesivd a obiectivelor pe
niveluri  si aditionidnd la fiecare etapa
obiectivele proprii nivelului respectiv  se
obtine configuratia de obiective SMART
(Specifice, Miasurabile, Tangibile, Relevante,
definite in  Timp) pentru fiecare dintre
nivelurile  (subunitatile)  relevante  ale
universitatii.

Procesul de desfasurare este realizat la
fiecare  etapd  prin  negociere  Iintre

reprezentantii  subunitatilor  (nivelurilor)
implicate, Ex.:. Rector+prorector versus
decan+prodecani, .., conducere catedrd

versus profesori-conferentiari conducatori de
programe de studiu, centre de cercetare,
discipline sau grupuri de discipline, doctorat,
profesori+conferentiari versus sef de lucriri,
asistenti, doctoranzi. In urma acestui proces
rezultd pentru fiecare nivel si persoand un
plan de performantda asumat, cunoscut si
inteles care va contine obiective, rezultate,
modalititi de mdsurare, criterii-indicatori,
valori (intd (standarde de evaluare). In
planificarea  performantelor  individuale,
procesul utilizeazd ca suport fisele de post
generice stabilite pentru ficcare pozitie.
Planurile de performantd sunt publice pentru
a asigura transparenta si perceptia de echitate.

Intregul personal implicat trebuie instruit
si asistat  (ghid publicat pe  site-ul
universitatil) pentru a derula in mod corect
aceastd fazd de management al performantei.
Prin sondaj, sunt verificate planificarile
realizate la diverse niveluri, intr-un procent
prestabilit.

VI. Evaluarea performantelor
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Evaluarea are loc la sfarsitul perioadei la
care s-a referit planificarea. In principiu ea
poate fi I
nivelulul superior care a negociat in faza de
planificare dar trebuie sa existe verificari ale
unor persoane independente (eventual tot prin
sondaj) pentru a asigura obiectivitatea
evaludrii. Raportul de evaluare este public
pentru  subunitdtile evaluate. La nivel
individual trebuie sa fie analizat impactul
publicari lui pentru fiecare pozitie si decis in
consecintd. Ca reguld generald, rapoartele
privind evaluarea performantelor manageriale
se recomandd sda fie publicate pentru ca
acestea privesc intreaga entitate condusi (mai
ales intr-un sistem electiv).

realizatd de cétre reprezentantul

VII. Masurile post-evaluare

Nu ne-am propus deocamdatd decit
mentionarea necesititil unor masuri adecvate
obiectivelor stabilite ale evaluarii. Un sistem
de evaluare lipsit de consecinte este gratuit si
nu are cum sa-si atinga scopul (este o risipa
de resurse). Mai mult, un astfel de sistem va
determina In mod cert demotivarea celor
performanti.
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Gheorghe BENGA
exclus de la Premiul Nobel 2003 pentru
chimie, fondatorul Biologiei Celulare si
Moleculare la Cluj-Napoca

Petre T. FRANGOPOL

Secolul 20 a fost considerat secolul
fizicii, iar secolul 21 deja a primit numele de
secolul stiintelor biologice, cu un domeniu de
varf consacrat structurii si functiilor celulei.
denumit Biologie Celularéd si Moleculard ce
s-a impus dupa 1950, cand a influentat si
revolutionat medicina, care a devenit astazi
medicind celulard si moleculard. Unul din
principalii ctitori ai Biologiei Celulare si
Moleculare este George Emil Palade, primul
(s1 din pacate singurul roman pand astizi)
care a primit Premiul Nobel (1974) impreuna
cu Albert Claude si Christian de Duve pentru
descoperiri privind organizarea structurald
st functionald a celulei.

Biologia Celulara si Moleculard este
introdusd ca materic de Invitimant la
facultdtile de medicind din Romania in 1978-
79 si aceasta premierd se datoreaza in buna
masurd si profesorului G.E. Palade.

La  Cluj-Napoca se incredinteazi
organizarea noii discipline lui Gheorghe
Benga, proaspat absolvent, cursuri de zi si al
Facultatii de Chimie, Universitatea Babes-
Bolyai, care la 34 de ani, devine, probabil, cel
mai tdnar sef de disciplind din Romania.

In anul 2003, lumea stiintifica
internationala a fost bulversatdi de o dubla
omisiune — deliberata - privind atribuirea
premiilor Nobel: pentru medicind prof.
Raymond Damadian (SUA) si pentru chimie

prof. Gh. Benga (Roménia). In cazul
Gheorghe Benga, datele din literatura

internationala atesta ca el este intdiul
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descoperitor al primei proteine canal pentru
apd din membrana hematiei umane in 1985,
denumite ulterior aquaporine, cu cdtiva ani
Inaintea lui Peter Agre (SUA, Laureat al
Premiul Nobel pentru Chimie in 2003)/1/.
Aceasta reprezintd contributia originala
cea mai de seama din opera stiintificd a lui
Benga.

Gheorghe Benga si colaboratorii sdi au
descoperit si localizat aceasta proteind canal
pentru apa in 1985 si au publicat rezultatele
lor in 1986, in binecunoscute si prestigioase
reviste stiintifice internationale: Biochemisiry
(US4) si European J. Cell Biology. /2, 3/.
Mai mult, Gh. Benga a descris rezultatele sale
in acest domeniu in cateva review-uri invitate
si chiar intr-un capitol de carte pe care a
editat-o Intr-o prestigioasd editurd americani,
CRC Press /4-7/. Aceste lucrari demonstreaza
cd, In fond, grupul prof. Gh. Benga a
descoperit prima proteind canal pentru api
citiva ani Tinaintea lui Peter Agre /8/.
Conmutetul Nobel a eludat contributia
stiintifica importanta a prof. Gh. Benga, fard
a-1 mentiona micar in descrierea istorica a
descoperirii  aquaporinelor care insoteste
anuntul decernarii premiului /9/.

Incursiune biografica si formarea
profesionali

Descendent al unei familii cu adanci
radacini in istoria poporului romén, care
explicd darzenia §i spiritul muncii sale

€ 2006 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca
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serioase de zi cu zi, Gh. Benga s-a niscut la
Timisoara (1944) in timpul refugiului familiei
din Ardealul de Nord (cedat prin Dictatul de
la Viena). Tatal, Gheorghe Benga, era fiu de
tarani sdraci din Gorj, dar descendent al unei
vechi familii de boieri (cu istoria cunoscuta
pand la fiica domnitorului Tarii Roméanesti
Vlad II zis Dréculea (1435-1446, fiul
nelegitim al Jui Mircea cel Mare sau Batran).
Pentru a putea invata, a urmat Liceul militar
din Cernauti, face 3 ani de front in linia
intdia, dar este dat afard din armatd in 1946
filnded a refuzat si devina membru al
partidului comunist. Mama, Silvia Benga,
absolventa a Universitatii din Cluj (latina,
greacd si arheologie), fiica protopopului
Augustin Ghilezan din Banat (delegat al
Ciacovei la Marea Adunare Nationala de la |
Decembrie 1918 care a avut loc la Alba Iulia
si apoi membru in primul Parlament al
Romaniei Mari), a fost o foarte apreciati
profesoard a Liceului “Gheorghe Baritiu” din
Cluj-Napoca, de unde este pensionati fortat
(desi avea gradul I), fiinded nu accepta
compromisuri la notarea copiilor de “Inalti
nomenclaturisti”.

Fiul, Gheorghe Benga de care ne ocupim
in réndurile de fatd, este clasificat primul in
toti anii la Liceul “Emil Racovitd” din Cluj
pe care il absolva (1961) ca sef de promotie
(bacalaureat cu media 10) la o scoala care se
poate mandri, astizi, cu cel mal mare numar
de membri ai Academici Roméne proveniti
din randul absolventilor sii. Este distins cu
Diploma de onoare pentru rezultate
excepfionale in activitatea profesionald.

Dupd absolvirea Facultatii de Medicina
Generald a Universitatii de Medicind si
Farmacie “Iuliu Hatieganu™ (1967) in timpul
cdreia a primit “bursa de merit republicana”
opteaza pentru munca de cercetare §i este
clasificat primul la concursul de internat in
laborator. Isi desfagoard activitatea (1966-
1969) ca intern la catedrele de Microbiologie,
Biochimie si Laboratorul Clinicii Medicale
II. Este atras de biochimie (Prof. Ion Manta,
fondatorul scolii de Biochimie Medicald la
Cluj) si considerd ca Intdl mentor pe Dr.
Adriana Hodarmau, de la care primeste
primele “lectii” de lucru n laborator. Student

fiind, este stimulat de aparitia primei sale
lucrdri stiintifice pe care o redacteazi integra

iatd Adin Voot 10/ Tlrnnaass
ta din Vest vimcaza

ista Gin vest/iv/.
cursurile Facultatii de Chimie a Universitatii
“Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca (1968-1972).
Devine licentiat (1972) cu o lucrare de
analiza urmelor la Catedra de chimie analiticd
(prof. Crisan), iar lucrarea de absolvire a
anului  V  de specializare, in chimia
suprafetelor si radiochimie, realizatdi in
laboratorul unui distins profesor de chimie
coloidala (prof. Emil Chifu), l-a ajutat pe
tandrul Benga la formarea unei solide baze
teoretice de chimie, dar si la deprinderea
practicd de a aplica in lucrarile sale de
laborator la medicina, tehnici noi de chimie
analitica, de chimie fizica, de radiochimie,
etc.

Devine doctorand bursier (1969-1972) la
Prof. I. Manta pe care il considera al doilea
mentor al sau, iar celui de al treilea mentor,
profesorul Octavian Bérzu, urmasul la catedra
al prof. Manta, care a absolvit de asemenea
Facultatea de Chimie dupi cea de Medicini,
ii este indatorat fiinded l-a Invitat ce
inseamna stiinfa de performantd, publicarea
in reviste cotate ISI (Institute of Scientific
Information - USA) si  documentarea
stiintifica.

Gh. Benga devine foarte repede un
cercetdtor matur, avind propriul siu proiect
de cercetare (caracterizarea mitocondriilor
din ficatul uman in conditii normale si
patologice), cu rezultate publicate /11/ dar si
comunicate la Congresul International de
Biochimie de la Stockholm (1973), unde
atrage atentia prof. G.E. Palade, cu care
Benga s-a intalnit prima datd si a purtat
discutit stiintifice pe parcursul a mai multor
zile.

Ocupd, prin concurs (1972), un post de
asistent la Catedra de Biochimie Medicald si
ulterior obtine o bursd post-doctorald de la
Wellcome Trust (Marea Britanie) pentru a
lucra cu prof. Dennis Chapman la
Universitatea Sheffield si apoi la Chelsea
College a Universitatii din Londra (devenit
apoi King’s College) timp de 12 luni de zile
(1974-1975) unde invata metodele fizice
utilizate  In  studiul  biomembranelor:
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rezonanta electronicd de spin, rezonanta
magneticd nucleard, calorimetria diferentiald,

ete. Devine sef de Inerart (1 Q781 cela

ci in
Ll AOVIIC SO0 GO UCYall (0¥ /75 §1 1 all

$
an se Iinfiinteazd Disciplina de Biologie
Celulara, lui Benga incredintdndu-i-se
conducerea el.

Organizarea Disciplinei de Biologie
Celulari si Moleculara

Noua disciplina exista de fapt numai pe
hartie, o “schema” de personal cu Benga sef
de lucrari si 12 posturi vacante de asistenti
pentru a se ocupa de pregatirea celor aproape
800 de studenti in medicind (generald si
pediatrie), dintre care jumdtate erau striini.
Nu exista spatiu, dotdri etc; totul trebuia luat
de la zero.

Reuseste sd obtind intreg etajul 3 al
cladirii UMF Cluj-Napoca din str. Pasteur nr.
6, eliberat ca urmare a unui incendiu ce
distrusese in mare parte Catedra de Istorie a
Medicinei, datorita sprijinului  direct al
conducerii UMF, in special al prorectorului
Ion Simiti, dar si al rectorului lon Baciu,
decanului Facultatii de Medicind Viorel
Ghiran, Sefului de Catedrd, din care facea
parte disciplina, Antipa Ivanof. Elaboreazi
singur toate planurile de amenajare a salilor
de lucrari practice i a laboratoarelor de
cercetare inclusiv cele pentru mobilierul
specific si instalatiile de laborator. Viziteazi,
pe cont propriu, pe Prof G. Palade Ia
Universitatea Yale, SUA si sustine apoi
conferinte  invitate la 10  universitdt
americane. Prof. Palade i-a incurajat
eforturile si l-a sfatuit ca la Cluj-Napoca,
biologia celulard trebuie si se dezvolte pe
tematici diferite fatd de cele de la recent
infiintatul Institut de Biologie si Patologie
Celulara din Bucuresti. Romdnia este o tard
micd, i-a spus Palade, nu este logic sd se facd
acelagsi gen de cercetdri si la Bucuresti si la
Cluj-Napoca, tu Benga, trebuie s& mentii
colaborarea inceputd cu laboratoare de varf
din lume, ca un atas la motocicleid, altfel vei
merge pe linii moarte.

Datorita eforturilor absolut deosebite pe
care le-a depus, la 3 ani de la infiintare,
disciplina beneficia deja de conditii foarte
bune pentru activitate didactica si de
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cercetare stiintifici (aparaturd specifica:
primita in dar din strdindtate de la

cnlaharirle Tnepmnt TIniverqitntan  di

colaborérile incepute cu Universitatea din
Londra si cea de la Urbana-Champaign-SUA,
din granturi internationale si din tard, de la
Institutul de Biologie din Bucuresti, din
contracte cu Academia de Stiinte Medicale si
IFA-Mégurele etc).

In paralel, Benga s-a ocupat de selectarea
unor cadre didactice si de formarea lor.
Primul a fost medicul Victor I. Pop (azi Sef al
Catedrel de Geneticd Medicald la UMF Cluj-
Napoca), al doilea biologul Octavian
Popescu, membru corespondent al Academiei
Romane, 1n prezent decan al Facultdtii de
Biologie a Universitatii “Babes-Bolyai” si
Sef al Catedrei de Genetica, apoi farm. Ana
Muresan care este Sef al Catedrei de Chimie
Terapeutica la UMF Cluj-Napoca. Dupia
1990, Benga a promovat la gradul de
conferentiar pe colaboratorii sai dr. in fizica
(la Universitatea din Canberra, Australia)
Vasile V. Morariu, cercetitor stiintific
principal 1 la ITIM Cluj-Napoca, in prezent
profesor la Fac de Fizicd si pe Dr. in
medicind Horea Matei, iar la gradul de sefi de
lucrdri pe dr. in fizica Dorin Porutiu si dr.
med. Lucian Frentescu. Alti preparatori si
asistenti au plecat definitiv in SUA si
Canada. Se poate afirma ca a format o
adevdaratd scoala In acest domeniu.

In schimb, Gh. Benga a fost “tinut” sef
de lucrari pand la “dezghetul” functiilor
universitare din ianuarie 1990 cind este
promovat, prin concurs, conferentiar, iar din
1991 este promovat profesor si Sef al
Catedrei, devenitd din 1990 de Biologie
Celulara s1 Moleculara. De la inceput
redacteaza (primul in Roménia!) materiale
pentru  studenti: la inceput litografiate
(“Fise”,“Indrumitor de lucrdri practice” -
1980, 1982, “Curs de biologie celulari-1980,
“Ghid de studii”, inclusiv In 1. englezd) apoi
tiparite si aduse la zi pand in 2005.

Laboratorului de
Spitalului  Clinic

Organizarea
Genetici Umani al
Judetean Cluj

fn 1978, dupa o documentare in tara si
striindtate, reugeste si amenajeze dupd mari
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eforturi, un Centru, unic in Romdnia, de
Geneticd Umana integrat Disciplinei de
Biologie Celulard, de a ciri dotare c
aparaturd a laboratoarelor, selectionarea si
instruirea personalului ce executad
determindrile de geneticd, s-a ocupat
personal, instruindu-i cu metodologia pe care
a invatat-o in Olanda.

Acest laborator unic in  Romdnia
(Laboratorul de Explorari Genetice I al
Spitalului Clinic Judetean Cluj) efectueazi
determindri  de  cilogeneticd  (cromatind
sexuald prin testul Barr, determinarea
cariotipului cu bandarea cromosomilor si
studiul cromosomului Y — aceasta s-a ficut in
premierd nationald), analize de geneticd
biochimica (unele analize in exclusivitate
nationald (diagnosticul aminoacidopatiilor, al
unor anomalii ale metabolismului glucidic
etc), iar In ultimii ani $i analize de geneticd
molecularad.

Reorganizarea Laboratorului de
Microscopie Electronici “Dr. Dorin
Porutiu”

Colaborarea pand astdzi, intinsd pe
parcursul a peste doua decenii, cu prof. John
Wriglesworth de la Colegiul Chelsea, Londra,
pe care l-a cunoscut in timpul stagiului siu
post doctoral din Anglia, a condus la
obtinerea, ca donatie, a unui microscop
Hitachi HU-11A cu accesorii si piese de
schimb, Consiliul Britanic a platit deplasarea
la Cluj-Napoca in 1976 a doi tehnicieni
englezi pentru instalarea $i punerea in functie
a aparatului. Laboratorul de Microscopie
Electronica a UMF-Cluj fusese infiintat in
anii’50 ai secolului trecut cu aparaturd
ruseascd, mentinutd in functie de pasionatul
fizician, Dr. Porutiu, dar depisitd fizic si
moral. Microscopul in afara folosirii la
programele de cercetare a fost utilizat si
pentru lucrdrile cu studentii. La vizita din
2003 la Cluj, Gunter Blobel (Laureat Nobel
in 1999, pentru fiziologie §i medicind) a
declarat ca In putine facultayi de medicini din
lume se face aceasta practicd cu studentii.

In 2005 Benga obtine alte doua
microscoape electronice, un ultramicrotom, o
instalatie de metalizare de la King’s College

Londra (demontate, ambalate si montate la
Cluj-Napoca de un tehnician englez), toate

cheltnielile inclieiv

realizate cu fonduri obtinute de la FEBS, de
acelasi  prieten al Clujului, Prof. J.
Wrigglesworth.

transnoril fiind

ansporil, nng

Organizarea Centrului de Medicina
Moleculari si Neurostiinte

Catedra de Biologie Celulara si
Moleculara (BCM) este recunoscutd Centru
de Excelentd (1998). Benga incepe sa depuna
mari eforturl pentru construirea unei noi
cladii. ~a  UMF  Cluj-Napoca, pe
amplasamentul din str. Pasteur nr. 6. Reugeste
finalizarea constructiei, ultimul nivel fiind
destinat amenajérii unui Centru de Medicind
Moleculard (inaugurat in decembrie 2002),
cu aparaturd performantd de ultima ord
achizitionate din fonduri si granturi interne.
Subliniez grantul Program de masterat-
doctorat  de Medicind Moleculard — si
Neurostiinte (Director Gh. Benga), realizat in
colaborarea dintre Catedra de BCM, cea de
Neurologie Pediatricd (NP) ale UMF Cluj-
Napoca si Catedra de Psihologie a UBB Cluj-
Napoca  (Prof. Mircea  Miclea  si
colaboratorii).

Din fonduri de. la bugetul Ministerului
Sédnatatii dar si din granturi obtinute de Seful
Catedrei de Neurologie Pediatrica (Prof.
Ileana Benga), s-a reusit amenajarea si
dotarea unor laboratoare de neurofiziologie
(video-electroencefalografie digitala,
electromiografie) si de neuropsihologie, in
cladirea Clinicii de NP a Spitalului Clinic de
Copii din Cluj-Napoca. Astfel s-a constituit
in prezent Centrul de Medicind Moleculard si
Neurogtiinte al UMF Cluj-Napoca, cu 2
Departamente, unul de Medicind Moleculard
si celdlalt de Neurostiinte.

Programe de colaborare stiintifica cu
parteneri din striinitate si granturi
obtinute

Au fost derulate mai multe programe
comune de cercetare avand pe Gh Benga
principal  investigator.  Dintre  acestea
mentiondm programul:
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1. Romaéno-Britanic, Studii asupra
membranelor  biologice cu  aplicatii
medicale (Prof. J. Wriglesworth si Prof.
Dennis Chapman) finantat prin mai multe
granturi de la Wellcome Trust (1981—
1994), soldat cu rezultate stiintifice
importante publicate in comun (v. mai
departe) dar si cu donatii de aparaturd
semnificative, inclusiv piese de schimb si
accesorii, reactivi chimici, zeci de carti
stiintifice, un figier bibliografic cu citeva
mii de extrase de lucrdri stiintifice donat
de Prof. Chapman, completat si adus la zi

de Benga.
2. Romano-American, Efectul compozitiei in
acizi grasi asupra Junctiei

biomembranelor Biologice (Prof. Fred A.
Kummerow si Dr. Ross P. Holmes,
Burnsides Research Laboratory,
University of  Ilinois, Urbana-
Champaign, SUA), a fost finantat (1984-
1987) printr-un grant de la National
Science Foundation, SUA. Alaturi de
rezultatele stiintifice (v. mai departe) au
fost aduse: un termometru electronic cu
microprocesor §i o instalatie pentru
preparare  de membrane artificiale-
liposomi), reactivi chimici, mii de pagini
de literaturd stiintifica etc.

3. Roméano-Australian, Cercetarea
permeabilitatii pentru apd a eritrocitelor
de la diferite specii, care se deruleazi din
1996, panid in prezent, in colaborare cu
Prof. Philip Kuchel, Departamentul de
Biochimie, Universitatea din Sydney. A
fost donati 0 ultracentrifugd
SorvallOTD6S5 si un rotor.

4. Uniunii Europene cu Laboratorul de
Genetica Moleculard al Spitalului de
Copii din Manchester, condus de dr.
Martin Schwartz, care de asemenea a
donat aparaturd §i reactivi chimici.

Se cuvine mentionat ci din fiecare
deplasare in straindtate, Gh. Benga a adus
aparate §i materiale de laborator, reactivi
chimici, literaturd stiintifici, care au
constituit  mijloace  importante  pentru
realizarea cercetarii.

In total, convertind sumele din
contracte, granturi si donatii, Gh. Benga a

W
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obtinut pentru UMF Cluj-Napoca fonduri si
bunuri de peste 1.500.000 USD.

Stagii de cercetare i vizite stiintifice in
strainitate

Gh. Benga a lucrat pentru perioade de
-7 luni In mai multe laboratoare de varf din
strdindtate ca visiting researcher sau visiting
professor la  Universitatile din Londra,
Sydney, Urbana-Champaign, (Illinois, SUA),
Osaka, precum si la Institute of Applied
Biochemistry, Mitake, Gifu, Japan. Intre
2003-2006 este Homnorary Associate, School
of Molecular and Microbial Sciences, The
University of Sydney, Australia cu care
mentine legaturile de colaborare.

A fost “Visiting Lecturer” (si/sau a
efectuat  schimburi de  experientd  si
documentare) in anii 1980-2005 la numeroase
laboratoare si universitdti, printre care, in
ELuropa:  Universititile  din: Londra,
Edinburgh, Newcastle, Amsterdam, Utrecht,
Kéln, Leipzig, Hannover, Praga, Belgrad,
Bologna,  Nencki Institute = Warszaw,
Université Libre Bruxelles, ETH Ziirich; in
SUA: Sectia de Biologie Celulard a Prof. G.
Palade la Yale University New Haven,
Laboratorul de Biologie Celulara de la
Rockefeller University New York (condus de
Giinter Blobel, urmasul Profesorului Palade),
Burnsides Research  Laboratory  (Univ.
Illinois, Urbana-Champaign -~ Prof. F.A.
Kummerow), Univ. Madison (Wisconsin),
Univ. Columbus (Ohio), Univ. Chicago, Univ
Albert Einstein (New York City), Univ.

Farmington (Connecticut), Boston
Biomedical Research Institute (Michigan),
Harvard ~ Medical School,  Michigan

Molecular Institute, Medical College of
Minnesota Mineapolis, Research Triangle
Park North Carolina, Univ. Utah Salt Lake
City, Univ. California Berkeley, San
Francisco, Baylor College of Medicine
Houston, Purdue Univ. Lafayette IN, Univ.
Virginia Charlottesville, Wright State Univ.
Dayton OH, Bowman Gray School of
Medicine, Winston Salem NC, Louisiana
School of Medicine, Shreveport; in Japonia:
Univ. Keio. Tokyo, Juntendo Tokyo, Medical
and Dental Univ. Tokyo, Kobe, Hokkaido
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Univ. Sapporo, Osaka Bioscience Institute; in
Australia: Univ. Sydney, Howard Florey Inst.
Medical Regearch Melhoum e etc.

De subliniat: Special Seminar "The Birth
of Aquaporin", Wayne State University.,
School of Medicine, Detroit (2002); Invited
seminars: The Rockefeller University (NY)
and Farmington (CT) din SUA "From the
discovery of the first red blood cells water
channel protein in Cluj-Napoca, Romania
in 1995 to the 2003 Nobel Prize in
Chemistry" (2003); 10 seminarii in
Japonia in 2005: “Water channel proteins:
from their discovery in Cluj-Napoca,
Romania, in 1985, to the 2003 Nobel Prize
in chemistry and their implications in
molecular medicine”.

Participarea cu lucrari la manifestiiri
stiintifice nationale si internationale

Gh. Benga a prezentat lucréri stiintifice
(inclusiv ca “Invited speaker”) la zeci de
manifestari stiintifice Internationale:
Congrese Europene de Biochimie (Federation
of European Biochemical Societies — FEBS -
Meetings:  Varna, 1971; Paris, 1975;
Copenhaga, 1977), de Biologie Celulard
(Budapesta, 1986, Praga, 1994, Bologna,
1999), Congrese Internationale de Biologie
Celulara (Berlin, 1980, Montreal, 1988), de
Microscopie  Electronicd (Seattle, 1990,
Durban, 2002), de Stiinte fiziologice (Paris,
1977; Helsinki, 1989; Glasgow, 1993;
Christchurch, 2001), de Genetici (Toronto,
1988), de Biochimie (Stockholm, 1973;
Amsterdam, 1985; Praga, 1988), Conferinte
si Simpozioane Internationale (“Water and
lons in Biological Systems” - Bucuresti,
1987; “Molecular Basis of Membrane
Disease” - Praga, 1988; “Thermal effects on
Cells and Ectotherms” - Turku, 1989;
“Erythroid Cells” - Berlin; “Looking in cells
with NMR” 7" Int. Congress of the
Federation of Asian and Oceanian
Biochemists and Molecular Biologists,
Sydney, 1995; “Overseas invited speaker and
representative of the American Association
for the Advancement of Science” la
Congresul Anual al Societitii Australiene de
Biofizica  (Sydney,  Australia,  1991);

“Overseas invited speaker” la Congresul
Societitii Australiene de Biofizica (Canberra,
1998) “Symposium on Agquaporing” in the
COMBIO 2002 Meeting (Sydney); 6" Int.
Cystic  Fibrosis  Symposium  (Dubrovnik,
2002); 7" Int. Cystic Fibrosis Symposium
(Bratislava, 2003); 9" World Congress on
Advances in Oncology and The 7%
International ~ Symposium  on  Molecular
Medicine (Hersonissos, Crete, 2004); mai
multe “International Symposium on Metal
Elements in Environment, Medicine and
Biology”, Timisoara (1998-2004); “Victor
Babes Colloquium”, National and
Kapodistrian  University, Athens, 2004;
Plenary Lecturer, The 9" WORLD MULTI-
CONFERENCE ON SYSTEMICS,
CYBERNETICS AND INFORMATICS,
Orlando, Florida, 2005; Plenary Lecturer,
The 8" Iranian Congress of Biochemistry &
1 International Congress of Biochemistry
and Molecular Biology, Teheran, 2005;
Invited Session “Water Channel Proteins:
From their Discovery in 1985 in Romania to
the 2003 Nobel Prize in Chemistry™ at The 9"
WORLD  MULTI-CONFERENCE  ON
SYSTEMICS, CYBERNETICS AND
INFORMATICS, Orlando, Florida, 2005;
Symposium “Water channel proteins: from
their discovery to the physiopathology and
clinic> 4™ WORLD CONGRESS OF
CELLULAR AND MOLECULAR
BIOLOGY, Poitiers, France, 2005.

Organizator principal de manifestari
stiintifice nationale si internationale

A fost organizator principal  (si
“speaker”) al unor importante manifestari
stiintifice nationale sau internationale:

- oct. 1980: workshop romano-britanic:

“Membrane processes. Molecular
biological  aspects — and — medical

’

applications”’;
- mai 1981: Cluj-Napoca si august 1982,
New York, workshop roméno-american:
Rolul biomembranelor in integritatea i
functia celulelor. Aceste intalniri de
lucru au dus la reluarea in 1983 (dupd o
intrerupere de 6 ani) a programelor
comune de cercetare romano-americane,

N
()
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sub egida National Science Foundation si
a Consiliului National pentru Stiina si
Tehnolosie:

iunie 1%6, Cluj-Napoca:  FEBS
Advanced Course; “Biomembranes and
Diseases”, sub egida Filialei Cluj a
Academiei Romane s1 a FEBS cu
participarea a 30 profesori din tard si din
striindtate, a 82 cursanti straini si a 150
cursanti roméni. Cursul a Intrunit cele mai
favorabile aprecieri din partea
profesorilor si a cursantilor:

tunie 1986, Cluj-Napoca: co-chairman la
International ~ Union  of  Biochemisiry
Svmposium: "Membrane  lipids — and
proteins in  wransport and assembly
processes’,
co-chairman of a
“Membrane

Minisymposium:

transport prof@_wmu B

Congresul  International de Biologie
celulara (Montreal, 1988):

1ulie 1995, Cluj-Napoca: ICRO
(Unternational Cell Research

Organizarion)/UNESCO Training Course
on “Biomembranes and diseases” sub
egida Filialei Cluj a Academiei Romaéne.
a Ministerului Educatiei Nationale, a
Ministerului Cercetérii si Tehnologiei, a
Fundatiet  Culturale Romdane si  a
Universitatii de Medicind si Farmacie
“Tuliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca:

19-30 1ulie 1999: ICRO (International
Cell  Research  Organization)/UNESCO
Training Course on “Biomembranes and
molecular medicine” sub egida Filialei
Cluj a Academiei Romane, a Ministerului
Educatiei  Nationale, a  Ministerului
Cercetarit s1 Tehnologiel, a TFundatiei
Culturale Romdane si a Universitatii de
Medicind si Farmacie “Iuliv Hatieganu”
din Cluj-Napoca:

2001-2005: 12 editii ale "Cluj-Napoca
International  Svmposium on Molecular
Medicine. Socien and Public Health",
dintre care subliniem: 7" "Clyj-Napoca
International  Svimposium on Molecular
Medicine, Sociery and Public Health" on:
"Landmarks in

mransport  across  cell

menbrane: a Svmposium in the honor of

Nobel Laureares George Enil Palade and

Giinter Blobel" (cu participarea ultimului,
mai 7003‘)'

10 doacpmlae
- v Géltmoric

SYMPOSIUM (Cluj-Napoca, Romania);
-9 decembrie 2005: 2" OUTNOBEL
SYMPOSIUM (Cluj-Napoca, Romania)

2004 The 15t A1 ITNOBET
PAAVA L, L i \W AW

Recunoasterea valorii Profesorului
Gheorghe Benga

In UMF Cluj-Napoca valoarea i-a fost
recunoscuta prin "1cordarea celor mai inalte
premit ("Tuliu Moldovan”, "Iuliu Hatieganu"
“pentru intreaga activitate de cercetare si
invatamant™), medalii si diplome, precum si
prin organizarea (in 23 aprilie 2004) a unui
Simpozion Aniversar: 9" Cluj-Napoca
International — Symposium — on  Molecular
Medicine,  Society and Public  Health",
Celebrating the 150" anniversary: of the birth
of Victor Babes. the 25™ anniversary of the
Deparmient of Cell and Molecular Biology of
the "luliu Hatieganu" University of Medicine
and Pharmacy and of the Laboratory of
Human Genetics of Clhyj County Hospital and
the 60" birthday of  Professor Gheorghe
Benga". La acest Simpozion, toti cei 120 de
participanti  (din 4 tdri) au semnat un
“Memorandum pentru recunoasterea lui Gh.
Benga ca un descoperitor al primei proteine
canal pentru apd din membrana eritrocitului
uman cu cdtiva ani inaintea lui Peter Agre
(Premiul Nobel pentru Chimie pe 2003)”.
Memorandumul se poate citi pe adresa
Asoctatiel Ad Astra: wwiw.ad-astra.ro/benga.

La nivel local 1 se acordd in 2003
Premiul pentru stiintd al Prefecturii st
Constliului Jud. Cluj, Premiul “Omul anului
2003 al cotidianului “Adevarul de Cluj”
pentru “prioritatea mondiald in descoperirea
primei proteine canal pentru apa din
membrana celulel rosil sanguine umane”, in
2004 Titlul de Cetdtean de Cnoare al
Municipiului Cluj-Napoca s1 Premiul Presei
Clujene.

La nivel national primeste In 2003
Premiul OPERA OMNIA al CNCSIS
("pentru excelentd in cercetarea stiintifica™).
Premiul “Laurii Stiintei™ (pe 2003, primul
astfel de premiu) al Radio Romaénia. Medalia
de Aur a Academiei Oamenilor de Stiintd
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“pentru descoperirea primei proteine canal
pentru apd (aquaporina 1) in hematia umani“
(2004), Di a e a  preset
medicale pe 2004, este nominalizat in “Topul
personalititilor stiintifice medicale pe 2004”
de “Flacara lui Adrian Paunescu”. Este invitat
sd prezinte Conferinta plenard (despre
descoperirea primei PCA) la Conferinta
Nationalda a CNCSIS (2004, Timisoara). A
fost directorul subprogramului de medicina

celulard si moleculara al Viasan (2001-2004).
fn 2004 este ales Presedinte al Societatii
Romane de Medicind de Laborator (unde
succede regretatului acad. Nicolae Cajal).
Devine Vicepresedinte al Societafii Romane
de Genetica Medicala (fiind medic primar in
aceasta specialitate) si Presedinte al Filialei
Cluj a Socictatii Roméne de Biologie
Celulara, de la infiintarea celor doud societiti
pand in prezent.

Academia de Stiinte Medicale il alege
membru titular (1993), iar Academia Romana
membru corespondent (2001).

Doctor Honoris Causa al Universititii de
Vest “Vasile Goldis™ Arad (2003), al UMF
“Carol Davila” din Bucuresti (2004, primul
roman distins cu acest titla), al UMF
“Grigore T. Popa™ din fasi si al UMF “Victor
Babes” din Timisoara.

I se decerneaza medaliile “Victor Babes”
si “Grigore T. Popa” si devine Profesor de
Onocare al Universititii de Medicind si
Farmacie din Tg. Mures.

La nivel international: membru activ al
Academiei de S$tiinte din New York (fird
platd), ca recunoastere a contributiei la
realizarea Vol. 414 din Annals of N.Y. Acad.
Sci. "Biomembranes and Cell Function",
F.A. Kummerow, Gh. Benga, R.P. Holmes
(Eds.), care a fost cel mai solicitat dintre toate
volumele publicate in 1983; Premiul Anual al
Uniunii Medicale Balcanice (1987) pentru
cercetarile de biologie a membranelor si
Medalia “A  50-a aniversare a Uniunii
Medicale Balcanice”; Premiul “K. Miras” al
Asociatiei Balcanice de Laborator Clinic
(2005), si tot in 2005 este nominalizat
Honorary — President, 9" World  Mulii-
Conference on Systemics, Cybernetics and

a nrese

Informatics, July 10-13, Orlando, Florida,
USA.

Opere de sintezi (cérti “de autor”, treceri

in revistd - “reviews”)

Benga este autor, coautor, sau editor, la
25 de titlurt de carti publicate (monografii,
volume de studii  stiintifice, volume
didactice), bazate pe o documentare
exhaustivd §i trecerea prin filtrul géndirii
proprii - a literaturii, pe o Indelungatd
experientd proprie de cercetare de laborator si
de predare la studenti, masteranzi, doctoranzi
st medici.

La patru carti, premiere in literatura
stiintificd romdand, este unic autor: “Biologia
moleculard a membranelor cu  aplicatii
medicale” (Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 1979),
“Biologie celulara si moleculard” (Ed. Dacia,
Cluj-Napoca, 1985), “Biologie celulara” de
I. Diculescu, D. Onicescu, Gh. Benga, L.M.
Popescu, (Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1983, “Caldarorie n
microuniversul celulei” (Ed. Stiintificd si
enciclopedica, 1986), “Introducere in
biologia celulard si  moleculard” (Ed.
Medicala Universitara “Iuliu  Hatieganu”,
2005).

Co-autor principal este la doud carti:
“Metode biochimice in laboratorul clinic” de
[. Manta, M. Cucuianu, Gh. Benga, A.
Hodamau (Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 1976),
“Biologie celulara” de 1. Diculescu, D.
Onicescu, Gh. Benga, L.M. Popescu, (Editura
Didacticd si Pcdagogicd, Bucuresti, 1983.
Toate aceste carti au fost epuizate imediat
dupd publicare §i au Intrunit recenzii dintre
cele mai favorabile.

Unic editor este la doud serii publicate in
prestigioasa editurd americand CRC Press,
Boca Raton, Florida:

1. “Structure and Properties of Cell
Membranes™ (1985), in 3 volume, cu 27
de capitole scrise de 43 de cercetitori din
14 tari, ca urmare a unei invitatii primite
din  partea editurii, ca “lider al
domeniului™. A fost retiparit un nou tiraj,
acest titlu fiind mentionar in Enciclopedia
Britanicd.

o
Cn
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2. “Water Transport  in Biological
Membranes ™ (1989), in 2 volume, are 25

capitole scrise de cer ri reputati din

ri reputati din
SUA, Franta, Germania, Anglia, Olanda
st Japonia, inclusiv cel al Benga privind
transportul  apei  prin  membrana
eritrocitului uman.

Benga este co-editor (si co-autor),
impreuna cu savani din  SUA (Fred
Kummerow si RossHolmes) la un volum
“Biomembranes and Cell Function”, publicat
in seria Annals of the New York Academy of
Sciences (1983) si la doua volume publicate
de Springer Verlag (New York si Berlin),
impreund cu savanti din Anglia (Harold
Baum) si Olanda (Joseph Tager): “Membrane
Processes: Molecular Biology and Medical
Applications” (1984) si “Biomembranes.
Basic and Medical Research” (1988).

Este co-editor si co-autor (impreuni cu
Tovanca Haiduc, Douglas Fowler, lon Mihai
Niastase) al primului  volum din  Seria
“"Monografii  de Medicind  Moleculard,
Societate §i Sandtate publicd”, vol. 1.
Aspecte  negative mudtiple ale  inlocuirii
sistemelor centralizate de  alimentare cu
caldura a blocurilor de locuinte din Romdnia
cu sisteme termice individuale alimentate cu
gaz natural  (centrale “de apartament”,
convectoare efc), 2003 (si a doua editie
revizuitd si adaugitd publicata in 2004), iar
impreuna cu alti 4 cercetatori din 3 Ari este
co-editor si  co-autor al  volumului
“Proceedings of the 9" World multi-
conference on Systemics, Cvbernetics and
Informatics, Volume X. International Institute
of Informatics and Systemics”, Zinn Dale,
Savoie Michael, Lin Kuo-Chi, El-Badawy El-
Sayed, Benga Gheorghe (Eds.), Orlando,
USA 2005, care cuprinde (publicate in
extenso) lucrdrile pe teme biomedicale
comunicate  la  Conferinta ~ Mondiala
mentionatd, al cirei Presedinte de Onoare a
fost.

Benga a scris cdteva zeci de freceri in
revistd ("'reviews”), sinteze ale unor domenii
bine delimitate ale biologiei si medicinei
celulare §i moleculare, in care, pe langa
prelucrarea a sute de referinte bibliografice a
redat experienta proprie de cercetare. Unele

56

au fost incluse in volume publicate in edituri
foarte cunoscute, de pildd in vol. 5 din seria
“Biclogical Membranes. Physical Fact and
Function” (ed. Dennis Chapman, in
Academic Press, London, 1984),
“Biochemical Research Techniques” (ed.
John Wrigglesworth, in John Wiley & Sons,
London, 1983). Alte treceri in revistd sunt
publicate in unele dintre cele mai prestigioase
seril: Progress in Biophysics and Molecular
Biology (Pergamon  Press,  Oxford),
International Review of Cytology (Academic
Press, New York), Current Opinion in Cell
Biology (Nature Pupl,, House). De remarcat
ca una dintre acestea,£ste citatd de peste 110
ori In Science Citation Index. Se stie ci
citarile de peste 100 de ori corespund la ceea
ce s-a numit la un moment dat “Citation
Classic™.

Contributii stiintifice originale publicate in
volume si reviste stiintifice

Cercetarea sa stiintifica fundamentala se
inscrie in domeniul biologiei si medicinei
moleculare a membranelor si in cel al
geneticii medicale, prin cele peste 300 de
lucréri publicate, dintre care aproape 100 in
reviste cotate ISI care au adunat peste 1000
citari SCI-ISL

A. Caracterizarea compozitiei
moleculare si a particularitatilor
structurale si functionale ale membranelor
subcelulare hepatice umane (mitocondrii §i
microsomi): In comparatie cu fractiunile
corespunzatoare de la gobolan, cele umane
contin de douda ori mai multe lipide, cu
diferente in privinta acizilor grasi esentiali
(studiile au fost efectuate prin rezonantd
electronica de spin - RES si markeri de spin —
MS).

Originalitatea si caracterul prioritar al
lucrarilor pe aceastd tema este recunoscut si
prin recenzarea lor in “Nutrition Reviews” 37,
21 (1979) de catre Prof. Olson, editorul
acestel reviste americane, precum $i prin
citarea lor de mai multi autori, printre care
Laureatul Premiului Nobel Peter Mitchell (in
FEBS Letters, 151, 147, 1983).
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B. Studiile privind interactiunile
moleculare dintre componente in sisteme
model si pe membrane naturale prin RES
si MS sunt primele cercetiri de acest fel in
Roménia. Ele au vizat intai interacriunile
intre  proteine  §i  lipide  (problema
fundamentald a  structurii = si functiei
membranelor biologice) studiate pe mai
multe modele, precum si in membrane
naturale.

Interactiunile moleculare lipide-lipide in
membrane studiate prin RES cu MS in cadrul
programului de cooperare cu Universitatea
Ilinois din Urbana-Chamapign, s-au axat pe
studiul comparativ al efectelor colesterolului
1 25-hidroxicolesterolului (25HC) asupra
lipidelor. 25HC apare ca produs de oxidare a
colesterolului In cursul pastrarii alimentelor
in congelator sau la prepararea méncirii (prin
prajire) acesta fiind un factor angiotoxic:
administrat animalelor de experientd, a
produs aparitia leziunilor caracteristice
ateromatoase.

Studiile de RES cu MS, au contribuit la
promovarea metodei in Roménia, dar si a
utilizarii aparaturii. RES produse la IFIN
Migurele .

C. Programul de studii asupra
transportului  apei prin membranele
biologice (eritrocite, liposomi) si aplicatiile
medicale, inceput in 1976, in scopul
intelegerii mecanismelor moleculare ale
acestuia (pe atunci necunoscute), s-a soldat
cu priorititi stiintifice, intre care cea mai
de seamd a fost descoperirea primei
proteine canal pentru api (PCA).
Colaborarea cu dr. Vasile V. Morariu a
condus, mai intdi, la standardizarea unei
tehnici de rezonantd magneticd nucleard
(RMN) pentru evaluarea difuziunii apei prin
membrana eritrocitard 43/, lucrare care are
peste 80 de citari. Apoi s-a caracterizat
permeabilitatea  pentru apd a hematiei
umane, prin stabilirea valorilor normale ale
permeabilitatii difuzionale pentru apa (Py), a
dependentei de pH si de temperaturda a
permeabilitatii /13-16/.

S-a demonstrat cd acest proces de
transport al apei este realizat prin proteine
canal, deoarece unii reactivi blocheazd

grupdrile SH (reactivit SH inhibd transportul
aper). S-au efectuat pentru prima dati in

B ThAnQIuA
literaturd, experiente cu incubiri succesive cu

mai multi reactivi SH, demonstrindu-se ca
unii  dintre  acesti  reactivi, precum
iodoacetamida (IAM) si N-etilmaleimida
(NEM), nu inhiba transportul apei, pe cind
reactivii  mercurici,  ca: HgClh,  p-
cloromercuribenzoatul (PCMB), sunt
inhibitori specifici, existdnd un prag maxim
de inhibitie /17-19/. S-a studiat in premiers
prin RMN si permeabilitatea apei pe fantome
eritrocitare i efectele inhibitorului  p-
cloromercuribenzensulfonatul (PCMBS)/20/.
Am subliniat la inceputul acestui articol
contributia originala a lui Benga privind
descoperirea primei proteine canal pentru apa
in membrana hematiei umane in 1985, cu
cétiva ani fnaintea lui Peter Agre (Laureat
Nobel pentru Chimie in 2003). Aceasta s-a
ficut pe fantome eritrocitare preincubate cu
un reactiv SH neinhibitor al transportului apei
(NEM) spre a bloca gruparile SH nespecifice,
apoi s-au incubat fantomele cu PCMBS
(marcat cu mercur radioactiv) la 37°C si s-a
controlat prin RMN c¢# s-a produs o inhibitie
semnificativi a transportului apei. S-au
separat  prin  electroforezd  proteinele
membranei eritrocitare i s-a determinat si
localizarea radioactivititii pe
electroforetograma. S-a descoperit pentru
prima datd cd radioactivitatea era localizatd
pe langa zona numitd banda 3 si intr-o zona
numita generic banda 4.5, dar de fapt in zona
ce corespundea greutatii moleculare (GM) de
35-60 kdalton (kD). Se stia ci in banda 3
migreaza proteina de transport al anionilor,
lar in banda 4.5 proteinele de transport al
glucozei si nucleozidelor; dar inhibitorii
acestor procese de transport nu inhibau
transportul apei. De aici Benga trage
concluzia ca radioactivitatea in zona GM de
35-60 kD corespunde la o “proteind minord
de membrand implicatd in transportul apei”.
Rezultatele au fost obtinute la Cluj-Napoca in
1985, iar o prima lucrare a fost publicati in
revista Biochemistry (USA) in 1986 /2/.
Cercetarile au fost extinse, rezultatele fiind
similare, astfel cd in 1986 grupul Benga
publica o alta [ucrare de referinti in European
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Journal of Cell Biology /3/. Ulterior Benga

descrie rezultatele in treceri in revistd /4-7/.
Proteina a fost nurificatd ulterior (1088)

Protema a fost purificatd ulterior (1988),
din Intdmplare, de grupul Agre /8/,
identificatd ca fiind canal pentru apa abia in
1992 /21/ i denumitd in 1993 aquaporina 1
/22/. S-a vazut atunci ca de fapt la Cluj-
Napoca in 1985 grupul Benga descoperise
componenta glicozilatd a aquaporinei 1. In
lucrarea din 1992, Peter Agre nu citeaza
lucrérile de referinta ale grupului Benga din
1986 /2,3/. El primeste in 2003 Premiul
Nobel pentru Chimie (Gheorghe Benga fiind
omis) “pentru descoperirea canalelor pentru
apd”, descoperire care de fapt fusese ficutd la
Cluj-Napoca in 1985 de grupul Benga!!!

Acordarea Premiului Nobel era meritati,
fiindca proteinele canal pentru api, care
transportd apa cu viteza foarte mare, sunt
prezente in membranele celulelor tuturor
vietuitoarelor, de la bacterii, plante, animale
pand la om. De aceste proteine, numite in
prezent aquaporine (si rudele lor) depind
procesele fundamentale ale vietii, iar
defectele in functionarea aquaporinelor duc la
boli renale, cardiovasculare, oculare etc

Desi in Conferinta sa Nobel (“Nobel
Lecture™) Agre il citeazd pe Benga de doua
ori (ca “pionier al domeniului transportului
apei”), n-a citat nici in varianta publicati a
conferintei /23/ lucrarile de referinta ale
grupului Benga din 1986 /2,3/.

Benga purifica st el in 1992 proteina-
canal pentru apd din membrana eritrocitara
umand, in  laboratorul  Prof. John
Wrigglesworth la King’s College London, pe
care a caracterizat-o printr-un procedeu
original de dozare prin densitometria gelului
de electroforezd in gel de poliacrilamida
colorat cu argint /24/.

Pe langa descoperirea primei PCA o altd
prioritate mondiald a grupului Benga o
reprezintd descoperirea implicatiilor
proteinelor canal pentru apd in epilepsie si
distrofia musculard Duchenne (DMD). In
1977 Benga i Morariu publica in revista
Nature /25/ o lucrare in care se raporteazi o
permeabilitate scazutd pentru apa a hematiilor
de la copii cu epilepsie idiopaticd (la cazuri
selectionate de lleana Benga), iar in Muscle
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& Nerve /26,27/ raporteazd o permeabilitate
scdzutd pentru apd a hematiilor de la pacienti
cu DMD. Tn 2005 ideea 2 fost confirmats

raportandu-se anomalii ale aquaporinei 4 in
creierul pacientilor epileptici /28/ i In
mugchii  pacientilor cu DMD  /29/.
Demonstreazd  determinismul — genetic — al
permeabilitdpii pentru apd a membranei
eritrocitare /30/ prin corelarea valorilor Pg
ale hematiilor de la mama si nou ndscut.
Incepand cu 1990 Benga a realizat un
program prioritar pe plan international
(Cluj-Napoca — Sydney) de investigare a
permeabilitdtii pentru apd a membranel
eritrocitare de la diferite specii, Incepand cu
animalele de laborator (soarece, sobolan,
cobai, iepure), continudnd cu cele domestice
(oaie, céine, pisica, cal, vacd /31/, precum si
cu o varietate de animale salbatice (pesti,
batracieni, pasdri, camild, alpaca elefant, si
marsupiale) /32/. Particularitatile
transportului apei prin membrana eritrocitard
de la aceste specii (ludnd ca referintd
eritrocitul uman) au importantd deosebitd
pentru intelegerea semnificatiei fiziologice a
permeabilitatii pentru apd a membranei
eritrocitului Pe baza acestor studii Kuchel
(Sydney) si Benga formuleazd explicatia
semnificatiei  fiziologice =~ a  prezentei
aquaporinel 1 in membrana eritrocitului /33/.

D. Studiul modificirilor ionice in
epilepsie: in colaborare cu Ileana Benga s-au
descris modificari electrolitice (in plasma,
eritrocite si in lichidul cefalo-rahidian) la
copiil epileptici, printre altele observand o
hipomagneziemie corelatd cu severitatea bolii
(reflectatd in frecventa crizelor epileptice)
/34/.

E. Alte cercetari privind bolile
genetice: in premierd nationald s-a realizat
diagnosticul aminoacidopatiilor tn Romdnia
prin metodologia de cromatografie
bidimensionala in strat subtire preluatd in
1982 din Laboratorul Spitalului de Copii din
Utrecht si adaptatd la conditiile din Romania.

in colaborare cu Laboratorul de Genetici
Moleculara al Institutului de Biologie al
Academiei de Stiinte a Ucrainei din Kiev
(Prof. Ludmila Livshits) si cu Laboratorul de
Geneticd Moleculard de la Royal Children
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Hospital din Manchester (Dr. Martin
Schwarz) grupul Benga a realizat primul
studiu exhaustiv asupra tipului de mutatii in
gena fibrozei chistice la populatia din
Romania. S-a stabilit ¢i procentul in care
apare mutatia cea mai frecventi pe plan
mondial (delta508) este aprox. 59% (la fel ca
la celelalte populatii de origine latini: italieni,
francezi, spanioli). De asemenea frecventa
urmatoarelor mutatii este similara, in schimb
apare si 0 mutatie de origine slavi (in procent
mai mic decdt la rusi sau la ucrainieni), ceea
ce corespunde cu asimilarea slavilor in
etnogeneza poporului roman /35/.

F. Cercetiri legate de cancer.

In cele 7 luni cat a fost “Visiting
Professor” (Senior Invitation Fellowship,
Japan Society for the Promotion of Science)
la Institute of Applied Biochemistry, Mitake,
Gifu, Japan (Prof. Kunio Yagi) Benga a
realizat, cu succes, o premieri: transfectia
celulelor de melanoame umane maligne cu
plasmide (avand incorporata gena
interferonului uman B incluse in liposomi. A
demonstrat ¢i dupd transfectie celulele
produc interferon B si acesta duce la moartea
celulara prin apoptozd si necroza a celulelor
maligne. Este prima etapd a programului de
cercetare  vizdnd  terapia  genici a
melanoamelor maligne cu gena interferonului
B /36/.

Benga exclus (omis din eroare) de la
Premiul Nobel

Istoria ~ completdi a  descoperirii
proteinelor canal pentru api a fost prezentata
de Benga Intr-o trecere in revistd invitata /37/
care a fost publicatd cu o lund inainte de
acordarea Premiului Nobel pentru Chimie lui
Peter Agre pentru “descoperirea proteinelor
canal pentru apa”. Contributia seminald a
grupului Benga a fost trecutd cu vederea - in
mod grosolan - de citre Peter Agre si de
asemenea de catre Comitetul Nobel. Este un
alt exemplu de greseli In acordarea Premiului
Nobel, cand un om de stiinta care a contribuit
cu adevidrat cel dintdi la o descoperire este
lasat pe dinafard. Acesta este cazul Benga in
legdturd cu prima descoperire a primei

proteine canal pentru apa din membrana CRS
umane.

Privind retrospectiv, punind -barea
cruciald, cand a fost descoperita prima PCA,
aquaporina 1, un raspuns foarte clar si corect
ar fi: prima proteina canal pentru api, numiti
azi aquaporina 1, a fost identificatdi sau
“vdzutd” in situ in membrana CRS umane de
citre Benga si colaboratorii sai in 1985 si
raportatd in publicatii in 1986 /2,3/. A fost
lardsi “vdzutd” cdnd a fost purificatd din
intdmplare de cétre Agre si colaboratorii in
1988 /8/ si a fost iarasi identificatdi cand
functia ei principald, proprictatea de a
transporta apa, a fost gasitd de catre Agre si
colaboratorii in 1992 /21/.

Prioritatea lui Benga in descoperirea
primei PCA a fost recunoscutd de mult
oameni de stiintd de exceptie. De pildi
Profesorii  Kuchel §i Vandenberg din
Australia scriau /38/: “In the late 1980s,
Peter Agre, while working on the rhesus
blood group antigens ar Johns Hopkins
University serendipitously discovered a new
membrane protein that he called CHIP28
(channel integral membrane protein of
molecular weight 28k). At that time he had no
idea what its function was /8/. Previously and
independently, Gh. Benga and his group in
Romania had shown that the water transport
inhibitor p-chloromercuribenzene sulfonate
selectively bound to a protein in red blood
cell membranes /2/. Subsequent studies
showed that this was a glycosylated form of
CHIP28.”

Dupa cum se poate vedea pe adresa
Asociatiei Ad Astra (www.ad-astra.ro/benga)
prioritatea grupului Benga in descoperirea
primel PCA a fost mentionatd si in multe
comentarii privind Premiul Nobel pentru
Chimie pe 2003 /39-45/. Recunoasterea lui
Benga ca intdiul descoperitor al primei
proteine canal pentru apd si excluderea
(omiterea) sa de la Premiul Nobel este in
crestere. Mii de reprezentanti ai comunitatii
academice si stiintifice de la sute de unitat
academice si de cercetare, din peste 40 de
tar1, printre care savanti de renume mondial
(George Palade, Naoyuki Taniguchi, Jean
Montreuil etc), ca si participantii la 30 de

intrebarea
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evenimente stiintifice internationale, inclusiv
la doua congrese mondiale /46,47/ au semnat
ca suporteri ai lui Benga, cum se poate vedea
pe adresa Ad Astra.

Meritad sa citam ce spunea G. Palade
despre Benga la Conferinta Internationald
“Roménia si romanil in stiinta contemporand”
(Sinaia, 1994) fin expunerea intitulati:
“Contributii  romdnesti  la  cercetarea
biomedicald internationald”: “Indiferent de
realizarile diasporei, cercetdiorii care au
venit sau au rdmas in Romdnia §i au muncit
din greu, cu oarecare ajutor din partea
guvernului Romdniel, ca cei doi Simionescu —
sau fara nici un ajutor, ca Gheorghe Benga si
altii, meritd o apreciere speciald. Ei au
menfinut viu spiritul cercetdarii biomedicale in
Romdénia”.

in loc de concluzii

Personalitatea profesorului Gh. Benga, in
istoria stiintel roménesti si universale, in
general, dar si a Invatiméntului universitar
medical de biologie celulara si moleculari din
Romaénia, in particular, abia acum Incepe si
fie scrisa i mai ales, cunoscuti.

Am detaliat, special, unele aspecte ale
activitatii sale neobosite, tocmai spre a reliefa
ceea ce profesorul Palade afirma Inci din
1994: a muncit din greu si fard nici un ajutor
din partea guvernului Romdniei.
Recunoasterile profesionale pe plan local,
nafional, international, il onoreazi evident,
(v. cv. Benga pe adresa www.ad-
astra.ro/benga) dar acestea nu inlocuiesc
sprijinul financiar pe care orice Guvern din
Vest i l-ar fi acordat pentru a-si dezvolta
ideile vizavi de colegii sai de peste hotare, cu
care a fost si este in competitie, de la egal la
egal, pentru prioritatea stiintei romanesti. A
depus si depune zilnic un efort urias. Intreaga
sa capacitate de muncd o datoreazi si unei
discipline severe impusd activititii sale
cotidiene puse in slujba facilitarii si credrii
conditiilor de lucru normale, competitive, in
laboratorul sau. Dotarile In aparaturd si le-a
facut, s-a vazut mai nainte, in cea mai mare
parte din donatii §i prin colaboriri
internationale. Calitatea sa de ctitor este
evidentd: a construit §i construieste cladiri si
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laboratoare, dezvoltd o scoald de biologie
celulard si moleculard care se bucurd de un
real prestigiu in strdindtate; prin cartile sale,
premierd in  literatura  nationald  si
internationald, a contribuit i contribuie la
formarea studentilor din intreaga tard, nu
numai a celor din domeniul medicinei, ci §i a
celor de la biologie, biochimie, biofizica, etc.
Studenti si cercetatori din alte tari nvatd si
studiaza dupa tratatele sale.

Eugene Garfield, fondatorul ISI -
Institute for Scientific Information, USA, a
introdus termenul de “oameni de stiintd de
clasa Nobel” (Nobel Class Scientists). Daca
acest termen s-ar potrivi §i unor oameni de
stiintd romani din domeniul biomedical,
probabil cd Benga se numard printre acestia,
in succesiunea logicd (posibil si la acelagi
nivel) dupa Victor Babes si Nicolae Paulescu,
exclusi de la Premiul Nobel pe care l-ar fi
meritat.

Numele Profesorului Gheorghe Benga se
inscrie, de acum, cu litere de aur In
Pantheonul stiintei si culturii din Romania.
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