RAPORT de SINTEZA
privind monitorizarea Proiectelor de Cercetare Bratborie
Compettia PN2-1dei-2007

Cadrul general de desisurare a monitorizarii

in calitate de Autoritate Contactanpentru Proiectele de Cercetare Exploratorie duruda
Programul PN2-Idei, CNCSIS-UEFISCSU a organizaadangul anului 2009, in baza articolului
12.9 din contractul de fingare, dod sesiuni de monitorizare a proiectelor declaratgigi#ioare n
urma competiei din anul 2007. Prima sesiune s-a dgsfat in perioada 15.05 — 15.07.200%
asigurat monitorizarea a 124 proiecte, iar rundawa a avut loc in perioada 15.10 — 15.11.20@9
permis analizarea rezultatelortwiute in cadrul restului de 315 proiegiea 10 proiecte chemate
pentru a doua oata monitorizare.

Sedinele de monitorizare au fost publice, fiind posibdarticiparea oriirui membru al
comunittii stiintifice din Romania. Astfel, pe laagnembrii comisiilor de specialitate ale CNCSIS
au participatsi membri ai panelurilor de specialitate cu Taa#txpertiz in domeniul respectiv,
directori de proiect in cadrul programului PN2-ldeistigatori atat in competiia 2007 casi in cea
din 2008, divegi membri ai comunittii academice interegale tematica proiectelor.

Procedura de desisurare a monitorizarii

Sedinele de monitorizare au fost programate, aatensi desfisurate in condii de
transparetd si imparialitate. Sedinele au fost conduse de gpedinii comisiilor de specialitate ale
CNCSIS sau de reprezentaai acestora selegtadintre membrii comisiilor respective, cu sprijinu
logistic al expailor UEFISCSUsi in prezema unor observatori membri ai CNCSIS. Directorii de
proiect au avut posibilitateai prezinte pe parcursul a circa 15 minute o sihtazactivigtii
desfhisuratesi rezultatelor semnificative ginute, urndrind urmitoarele patru puncte principale)
Stadiul reali#rii indicatorilor de performag si modul de diseminare a rezultatelar) Principalele
rezultate noi, originale valoroase din punct deevedstiintific, iii) Implicarea cercétorilor n
formaresi modul in care se reflectaceastai in cheltuielile de personaliv) Dificultati intampinate
n derularea proiectului (din punct de vedgnatific si/sau administrativ).

Dupa fiecare prezentare au urmat digicde circa 15 minute privind modul de indeplinae
obiectivelor propuse, de valorificare a rezultatgdan publicaii Tn special in reviste IS4i, acolo
unde a fost cazul, de remediere a neajunsurilornalte cu ocazia monitoidi anterioare.
Intrehirile puse atat de membrii comisigipanelului de specialitate céitde divesi alti specialiti
din auditoriu, au permis directorilor de proieétfaca precizri suplimentare pentru a elimina orice
neclarititi, totul intr-o atmosfer ce s-a dorit de lucru, colegial Fiecaresedina de monitorizare s-a
incheiat cu intocmirea deitce membrii comisiei de specialitate a CNCSIS aiurige de
monitorizare care a fost aduls cungtinta fiecarui director de proiect.



Concluziile rezultate in urmasedintelor de monitorizare

Detalii privind desfsurareasedinelor de monitorizare, lista specigiior prezeni, lista
proiectele  prezentate pot fi agte 1in pagina weg dedicate (disporibil la
http://www.cncsis.ro/articole/1940/Sedinte-publae-monitorizare-a-proiectelor-PCE-in-continuare Ijitm

Dintre concluziile procesului de monitorizare putenumera:
1. Marea majoritate a proiectelor se derufeeanform planului de activitate contractat, condwta

la rezultatestiintifice valoroase, diseminate prin articojiintifice publicate in reviste de
specialitate cotate ISI sau indexate in baze deid&rnaionalesi/sau prezentate la manifest
stiintifice semnificative din domeniu. Se remaio acest sens subdomeniile din cadrul comisiei
1, unde au fost raportate 388 articole ISI, un fumare dintre acestea avagidun factor de
impact ridicat, mai ales la fizigi chimie, fapt care sugereaa linie ascendeatatat din punct de
vedere cantitativ cat mai ales calitativ. Pe d& pédirte, exist si situaii in care unele publica

au vizibilitate redus asa cum au remarcat, pe alocuri, comisiilg 8, ceea ce a dus la punctaje
mai modeste la evaluarea proiectelor Tn @auln plus, mai sunt fricsemnalate sityi in care
articole declarate ca rezultate din proiect nu toeeaz finantatorul. Un alt aspect negativ este
faptul & diseminarea prin brevete de inyiepnmai ales in domeniul cergdt fundamentale din
domeniile dsstiinte inginersti, este Ing insuficient reprezentat

Implicarea cercétorilor in formare n activiitile de cercetare prégute n proiecte variazle la
foarte bu@, Tn majoritatea cazurilor, la superficialin altele. Participarea doctoranzilor este
influentata pozitiv de directorii de proiect motivandar negativ, prin sclerea drastic a
finantarii si diminuarea oportunitilor de continuare a activfii dupa finalizarea grantului. Au
fost semnalate atat cazuri in care directorii 9aaurat de contriliia doctoranzilor (care au
publicat afturi de ei, au participat la confetensi au beneficiatsi de un sprijinit financiar
semnificativ) cafsi situaii Tn care tinerii nu au fost nici incurajasa studiezesi nici stimulgi
financiar intr-un mod corespuitar, unii dintre ei prasind echipa proiectului pentru actistit
mai bine remunerate, ifarda darsi in stidinatate. Proiectele aflate in aceasttugie au fost
depunctate la evaluare.

Bugetele postcalcul au fost in general intocmiticjos, dgi in condiii de maxinid austeritate,
conform cu obiectivele proiectulgi in concordati cu scopurile urdrite prin programul de
finantare. S-a remarcat un accent pe cheltuielile nadéaii pentru infrastructdr in dauna celor
salariale sau pentru mobdt in cazul proiectelor cu o putergiitent experimental. Situaia
este invers in cazul studiilor teoretice. s& cum s-a amintit la punctul anterior, o defi¢gien
semnalat in cazul catorva proiecte este legdé raportul puternic disprog@rnat dintre salariul
directorului de proiecti cel al tinerilor doctoranzi. Proiectele respeetau fost penalizate iar
directorii de proiect aflain aceast situgie atenionai sa remedieze in viitor acest aspect.
Rezultatul activitilor de monitorizare este incurajator, in sengaulig singur proiect a fost oprit
de la finamare, la comisia 2. Acest fapt @rak incetarea finagirii pentru 6 proiecte in urma
evaldirii de la sfagitul anului 2008, a transmis un mesaj clar privgrga CNCSIS pentru felul
in care sunt chelttiibanii publicisi a stimulat o activitate responsaid directorilor de proiect.
Desi a fost privit Tn prind instana cu o anume reticefy procesul de monitorizare s-a dovedit a fi
foarte util unor categorii largi de specgditi i) directorii de proiect (atat cei alé@ror proiecte au



fost analizate cé&di cei ce au cdigat proiecte in compegid urmatoare) au iteles mai bine care
sunt gteptrile autorigtii contractantesi au putut solicita sprijin pentru dés@irarea mai buha
activitatilor programateji) specialtii, atat directorii de proiect c&i expetii evaluatori s-au
putut informa reciproc despre cercetarea de varfRbmania, creand in acest fel puspre
viitoare colaboiri; iii) reprezentaii consiliului au primit obseru#i si sugestii menite &
Tmburitateasa n viitor activitatea autordtii contractante, CNCSIS-UEFISCSU.

Recomandiri rezultate Tn urma sedintelor de monitorizare

Procedura de monitorizare folagsiteprezinta un instrument eficient, care permiienielarea
deficiertelor din evaluarea ofnuita, bazai doar pe analiza documefiga furnizate de directorul
de proiect. De asemenea, monitorizarea este tnumnsnt de transparg prin care se verific
utilizarea corect a fondurilor publice. In conseginse propune continuarea acestei proceduri in
formatul existengi in 2010, cu acelgafise de evaluare/monitorizare; se sofigit atssarea la
raportul directorului de proiect a tuturor publidar rezultate in perioada respeciiv

. Se recomanipublicarea rezultatelor proiectului in articole deviste ISI cu un factor de impact
mai ridicat. De asemenea, intrucat s-a constdtatuctoate proiectele au avut un plan de
diseminare amkps si s-au inregistrat obsenyiaale directorilor de proiect carg-au autoimpus
un nunar si o calitate ridicate a publigdor se recomandl ca directorii de proiectasaiba n
vedere & unul dintre indicatorii folosi la finalizarea proiectului v@ine cont de raportul dintre
factorul de impact relativ cumulat al articolekorvaloarea total a proiectului. in plus, este de
dorit ca stabilirea criteriilor minime de performance se regsesc in anexa llb din Contractul de
finantare, 4 se fad In urmatoarele competiii in urma unei discii si negocieri cu fiecare
director de proiect, in cadrul urggdine a comisiei de specialitate.

. Se recomandca fiecare publig#e si fiecare rezumat prezentat la 0 manifestéiietifica care au
rezultat din proiectsmenioneze finagatorul astfel: ,This work was supported by CNCSIS
the National University Research Council of Romggrant number PN2-ldei ***/2007).”

. Se recomanddirectorilor de proiectaaiba in vederesi brevetarea descoperirilgtiintifice ce
rezulti din proiecte. In acest sens CNCS§S@ropune o mai buncolaborare cu institiile
implicate (OSIM, universiii si/sau institute de cercetare) pentru diseminaregelon practici n
domeniu. De asemenea, se va avea in vedlérgirirea parteneriatelor cu mediul economic
pentru a crge impactul descoperirilor rezultate din activitatke cercetare.

. Intrucat se constatexistema izolat a unor proiecte ce se afla limita de eligibilitate privind
criteriul ca tema de cercetaré se inscrie in cadrul ceréat fundamentale, de frontigr
exploratorie, se impune o mai kupreditire a evaluatorilor iniali, care analizedgzpropunerea
de proiect. Se recomanith acest sens o precedlale evaluare in dawetape.

Problemele ajrute in legtura cu fluctuaiile din echipa proiectului fac nece§alecomandarea
mertinerii structurii generale a echipei de cercetard¢qh parcursul proiectului. Pentru a piteg
si pastra speciajti se recomant ferm cragterea ponderii cheltuielilor de personal destinate
tinerilor cerceitori si cercetitorilor in formaresi motivarea lor prin implicarea in actiosjtie de
cercetare, in pregjrea publicailor, participarea la conferie, etc.



7. Pentru a se putea face mai facinaliza rezultatelogi a aspectelor financiare se recomand
modificarea formatului fiei de raportare (dar cuigtrarea cofinutului acesteia).

8. Pentru o bul diseminare a bunelor practici la ConfeanrCNCSIS 12 din mai 2010 se vor
organiza sesiuni de comuait cu prezeriri invitate din partea directorilor de proiect cu
rezultate de excele, urmare a sel@ei facute de comisiile de specialitate.

9. Problema cea mai gravcare i-a preocupat petitalirectorii de proiect,dra excepie, a fost cea a
finantarii mult sub cuantumurile convenite la contractai®esi au fost olinute rezultate foarte
incurajatoare, a rejg atat din intervetiile directorilor de proiect cafi din analizele expeifor
CNCSIS a eforturile pentru realizarea acestor rezultatesumot sustenabile pe termen lung, cea
mai mare probletfiind mertinerea resursei umane in activitatea de cercetaraceste condi
se impune respectarea angajamentelor contraciuif@ntarea corespuiimare a activittii de
cercetare.

CNCSIS consider ca pentru o bul desfisurare a activittilor de cercetarsstiingifica este
obligatorie o finarare in parametrii asumarin HG 475/200%i, in plus, acordarea de sume in
avans peste limita miniinde 30%, conform Legii 305/2009. Numai respectaklgaiilor
asumate la nivel European privind finarea din fonduri guvernamentale cu $&n 1% din PIB

a activiitii de cercetare/dezvoltare/inovare poate conduaeedere economitsi noi locuri de
mund, la o economie bazape cunosteresi respect pentru mediu. Romania poateiie 2010
din criza econmomicprin investiii in infrastructud si in cercetareatiintifica. Pentru aceasta
trebuie urmat exemplul S.U.Ai al tarilor Europene puternic dezvoltate privind gerea
substafiala a fondurilor alocate cerceti stiintifice, dezvoltrii tehnologicesi inovarii.
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